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. UVOD IN SPLOSNE GOSPODARSKE RAZMERE

To poslovno porocilo se nanasa na poslovno leto od

1. junija 2017 do 31. maja 2018. Pri dolocitvi zadevnega
obdobja se uposteva praksa druzbe Hella GmbH &
Co.KGaA iz Nemcije, ki je edini lastnik druzbe Hella
Saturnus Slovenija d.o.o. (v nadaljevanju: druzbe).

Prevladujoci svetovni trendi v avtomobilski industriji
s0 za poslovanje druzbe izredno pomembni.

'Svetovna proizvodnja avtomobilov je v obdobju
2012-2016 zmerno rasla po 2,9 % CAGR (skupna letna
stopnja rasti), azijsko-pacifiSka proizvodnja je rasla po
4 % CAGR, proizvodnja v ZDA pa po 1,4 % CAGR.
Uspesnost avtomobilske industrije se po posameznih
regijah mocno razlikuje. Trenutno je rast obsega
proizvodnje najvisja v azijsko-pacifiskem obmocju.
Zmerna rast je napovedana tudi v obdobju do leta
2021. Zaradi previsokih proizvodnih stroskov in
neugodnega stanja na trgu konénih potrosnikov so
avtomobilske druzbe Ford, General Motors in Toyota

v zadnjih letih pricele z zapiranjem proizvodnih enot

v Avstraliji.

Po podatkih Evropske zveze proizvajalcev avtomobilov
(ACEA) je Velika Britanija eden najvecjih proizvajalcev
avtomobilov v Evropski uniji. Vecino proizvedenih vozil
izvozijo. Nissan in Tata Motors pa predstavljata preko
60 % proizvodnje avtomobilov v Veliki Britaniji.

Po povecanju obsega proizvodnje avtomobilov

v letu 2012 ostaja obseg proizvodnje v ZDA nekje na
nivoju proizvodnih kapacitet. Brez vecjih investicij ni
pricakovati povec€anja obsega proizvodnje v prihodnjih
letih. Rast vrednosti bo v prihodnjih petih letih verjetno
presegla rast obsega, predvsem zaradi povisanja cen.
Svetovna proizvodnja avtomobilov naj bi po napovedih
analitikov v letih 2017-2021 rasla po 3,6 % CAGR in

v letu 2021 dosegla vrednost 847 mrd EUR. Azijsko-
pacifiSka proizvodnja naj bi v prihodnjih petih letih
rasla po 4,1 % CAGR in v letu 2021 dosegla vrednost
431,8 mrd EUR, medtem ko naj bi proizvodnja v ZDA
v prihodnjih petih letih upadala po -1,1 % CAGR in

v letu 2021 dosegla vrednost 76,9 mrd EUR.



Il. PREDSTAVITEV PODJETJA

1921 Ustanovitev druzbe pod imenom Tovarna izdelkov iz ploCevine in kovin
1948 Izdelava in predstavitev prvega Zarometa TAM Pionir
1988 Vpeljava tehnologije CAD/CAM/CAE s programsko opremo CATIA v razvojni oddelek
1990 Uvedba reflektorjev iz duromerov kot zamenjave za plocevinaste reflektorje
2004 Hella KGaA Hueck & Co. postane 100-odstotni lastnik druzbe HH dejavnost holdingov, le-ta pa 100-odstotni
lastnik druzbe Saturnus — Avtooprema
2007 Postavitev obrata za injekcijsko brizganje in protiabrazijsko lakiranje polikarbonatnih pokrivnih stekel
2010 Vzpostavitev virtualnih inZenirskih analiz in simulacij konvencionalne in LED tehnologije
2011 Izdelava v celoti robotizirane fleksibilne montaZne linije za izdelavo pomoznih Zarometov
2011/12  Vzpostavitev razvoja elektronskih sklopov za LED tehnologije
2012 Pridobitev nominacije za tretji kompetencni center za enofunkcijske svetilke, ki se je pridruZil centroma
za dodatne Zaromete, in program izdelkov za Sportne avtomobile
2012 Razvoj in izdelava prve LED meglenke
2013 Nadaljevanje prenosa znanja in izkusenj s podrocja LED tehnologije na neavtomobilski LED program:
uline razsvetljave, industrijske razsvetljave, notranje razsvetljave in letaliske razsvetljave
Strateske prilagoditve portfelja izdelkov druzbe:
uli¢na razsvetljava (ukinjeno),
industrijska razsvetljava (ukinjeno),
2014 notranja razsvetljava (ukinjeno),
letaliska razsvetljava (ukinjeno),
proizvodnja LED modulov (izvedeno),
razna proizvodnja (izvedeno).
2014 Ukinitev holdingke druzbe HH dejavnost holdingov d.o.o.
2015 Nadaljnja krepitev strateskih prilagoditev iz prejSnjega leta
2016 Vpeljava PROMQTe, sodobnega projektnega vodenja
2017 Produktna skupina Small Lamps (male in enofunkcijske svetilke) se preimenuje v Car Body Lighting

(karoserijska svetlobna oprema)

Zagon moderne proizvodne linije za radome
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UPRAVA PODJETJA

Direktor druzbe Bostjan Furlan

Direktorji sektorjev:

Direktor tehni¢nega centra Tomaz Jurejevcic
Direktor programskega centra Franc Facija
Direktor proizvodnega sektorja Marko Sverko
Direktor sektorja za industrijski inZeniring Janez Metelko
Direktor vzdrzevanja in upravljanja z zgradbami Marjan Brezari¢
Specialist za sistem operativne odlicnosti Matej Stempelj
Direktor sektorja za zagotavljanje kakovosti Grega Kramer
Direktor sektorja za finance in kontroling Jorg Volmering
Direktorica kadrovskega sektorja Katarina PrimoZic
Direktorica nabavnega in prodajnega sektorja Tjasa Cetinski
Direktorica sektorja za pravno podrogje in skladnost poslovanja Sandra Kasca

|ZDELKI

Proizvodni in prodajni program druzbe sestavljajo
svetlobna oprema za avtomobile in radomski sistemi
za avtomobilsko industrijo.

Svetlobna oprema za avtomobile obsega Zaromete,
dodatne meglenke, dnevne Zaromete ter eno-
in vecfunkcijske svetilke.







IIl. POROCILO UPRAVE

DruZba je v primerjavi z rezultati prejSnjega
poslovnega leta povecala dobicek iz poslovanja (EBIT).

To smo dosegli s strukturnim pristopom na podro¢ju
proizvodnje (povecanjem produktivnosti skozi
avtomatizacijo) ter prodajo izdelkov z vi§jo dodano
vrednostjo.

V poslovnem letu 2017/2018 smo nadaljevali

z uspesnim uvajanjem novih projektov. Nekaj
projektov je v preteklem letu tudi zakljucilo s serijsko
proizvodnjo (Porsche Cayenne in Cadillac), a smo
pri¢akovan izpad prihodkov nadomestili z novimi
projekti, kot je recimo Daimler H460B.

TABELA 1: Glavni novi projekti v proizvodnji po mesecih

V obdobju poro¢anja so se z zaetkom izvajanja
novih projektov in povecanjem prodaje izdelkov,
predstavljenih v zadnjem poslovnem letu, prihodki
povecali za 4 %.

Vrednost izvedenih naloZb je bila $e vedno na visoki
ravni. Nove naloZbe v neopredmetena in opredmetena
osnovna sredstva, obrate in opremo so znasale 38.538
TEUR (brez dezinvesticij v viSini 596 TEUR), od tega
21.353 TEUR v nove projekte.

Na razvojnem podrocju smo bili precej dejavni

na vec razli¢nih projektih in pridobitvah projektov.
V programskem centru Radomov smo vzpostavili
nov razvojni oddelek in uspesno pridobili tudi prvi
projekt Nissan P33AB.

Projekti Jun Jul Avg  Sep Okt Nov Dec Jan Feb Mar  Apr Maj
H60B Daimler X

A PSA X74 DRL X

APSAF3(E3FL) X

A BMW GO1 X

H Daimler G463

H Volvo V43X




V. IZJAVA O UPRAVLJANJU DRUZBE

DruZba, Hella Saturnus Slovenija d.o.o., LetaliSka cesta 17, 1000 Ljubljana, Slovenija, mati¢na $t.: 5035945000, (v nadaljevanju: druzba) v skladu s 5. tocko 70.
¢lena Zakona o gospodarskih druzbah (Uradni list RS, st. 42/2006, 60/2006 — popr., 26/2007 - ZSDU-B, 33/2007 — ZSReg-B, 67/2007 — ZTFl, 10/2008, 68/2008,
42/2009, 33/2011, 91/2011, 100/2011 - skl. US, 32/2012, 57/2012, 44/2013 - odl. US, 82/2013, 55/2015, 15/2017), v nadaljevanju ZGD-1, podaja:

lZJAVO O UPRAVLJANJU

Vodenje in upravljanje druzbe Hella Saturnus Slovenija d.o.o., LetaliSka cesta 17, 1000 Ljubljana, temelji na veljavni
zakonodaji, aktu o ustanovitvi, internih smernicah in pravilnikih druzbe ter dobri poslovni praksi. Druzba Hella
Saturnus Slovenija d.o.o. je skladno z 59. ¢lenom ZGD-1 zavezana k revidiranju racunovodskih izkazov in mora v
skladu s 1. tocko 5. odstavka 70. ¢lena ZGD-1 v svoje poslovno porocilo vkljuciti izjavo o upravljanju druZbe kot
poseben razdelek porocila.

Izjava o upravljanju se nanasa na obdobje od 1. 6. 2017 do 31. 5. 2018.

2. Izbor referencnega kodeksa z izjavo o spostovanju nacel Kodeksa

Druzba Hella Saturnus Slovenija d.o.o. je pristopila h Kodeksu upravljanja za nejavne druzbe, ki so ga izdali:
Gospodarska zbornica Slovenije, Ministrstvo za gospodarski razvoj in tehnologijo ter ZdruZenje nadzornikov
Slovenije. Druzba spostuje dolocbe kodeksa (osnovno in napredno raven) z iziemo nekaterih dolocb, ki so navedene v
nadaljevanju in za katere druzba v skladu z ZDR-1 podaja obrazloZitev. Kodeks je javno dostopen na intranetni strani
druzbe. Poslovodstvo druZbe podaja Izjavo o spostovanju nacel kodeksa za obdobje od 1. 6. 2017 do 31. 5. 2018.

3. Odstopanja od Kodeksa o upravljanju druzbe
2. Okvir korporativnega upravljanja

2.1.1.in 2.7.1. Druzba v aktu o ustanovitvi nima posebej navedenega dolgoro¢nega interesa druzbe, saj le-tega
doloca koncern Hella s svojimi globalnimi smernicami, zavezujocimi za vse druZbe koncerna.

2.3.2. Druzba ima obcasno zaradi medsebojnih usklajevanj z dobavitelji o (ne)spornih obveznostih odprte
obveznosti vec kot 90 dni.

2.8. Politiko druZbe dolocajo smernice koncerna, ki zavezujejo vse druzbe v koncernu. Razmerja med druzbeniki
v druZbi niso posebej dolocena, saj gre za enoosebno druzbo. Odnosi z deleZniki so opredeljeni v smernici
Kodeks obnasanja.
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5.1. Organ nadzora se sestaja enkrat letno oz. po potrebi, v skladu s poslovnim procesom.
5.13. DruZba nima posebej sklenjenih zavarovanj za od$kodninsko odgovornost ¢lanov organa nadzora.

6.1.2.in 6.3.1. DruZba ima enega direktorja, ki zastopa druzbo samostojno.

7.3. DruZba nima posebej sklenjenih zavarovanj za odSkodninsko odgovornost ¢lanov organa vodenja.

8.1.2. Sistem celotnih prejemkov ¢lanov organa vodenja sprejema enoosebni druzbenik.
8.3.1. Prejemki ¢lanov organov vodenja so v celoti dolo¢eni z globalnim sistemom ocenjevanja delovne uspednosti
po sistemu CBT (Compensation & Benefit Tool).

11.1.3. Druzba zahteva menjavo konkretnih revizorjev, ki revidirajo druzbo vsaj enkrat na vsakih 7 let.

Upravljanje tveganj je zajeto v lethem porocilu druzbe.
DruZba izvaja postopke notranjih kontrol na vseh ravneh svojega poslovanja. Namen notranjih kontrol je
zagotavljanje to¢nosti, zanesljivosti in preglednosti vseh procesov, ki so povezani z raCunovodskim porocanjem.
Obenem sistem notranjih kontrol vzpostavlja mehanizme, ki preprecujejo neracionalno rabo premozenja in
stroSkovno ucinkovitost.
Sistem notranjih kontrol vkljuCuje postopke, ki zagotavljajo:
da so poslovni dogodki evidentirani na podlagi verodostojnih knjigovodskih listin, na osnovi katerih so poslovni
dogodki evidentirani to¢no in posteno ter dajejo jamstvo, da druZba poSteno razpolaga s svojim premoZenjem,
da so poslovni dogodki evidentirani in racunovodski izkazi izdelani v skladu z veljavno zakonodajo,
da se prepreci oziroma pravo¢asno zazna morebitna nepooblasc¢ena pridobitev, uporaba in razpolaganje
s premoZenjem druzbe, ki bi imela pomemben vpliv na racunovodske izkaze.

Racunovodske kontrole so tesno povezane s kontrolami na podrocju informacijskega sistema, ki med drugim

zagotavljajo omejitve in nadzor dostopov do omreZja, podatkov in aplikacij ter popolnosti in tocnosti zajemanja
in obdelovanja podatkov.

Notranjo kontrolo v druzbi izvaja sektor za finance in kontroling, ki je odgovoren za vodenje poslovnih knjig ter

13
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izdelavo racunovodskih izkazov v skladu z veljavnimi racunovodskimi, davénimi in drugimi predpisi.
Dodatno notranjo kontrolo v koncernu Hella izvaja oddelek za notranjo revizijo iz Indije (Corporate Audit Team India).

5. Podatki iz 3., 4., 6., 8. in 9. tocke Sestega odstavka 70. ¢lena ZGD-1

Vsi podatki so zajeti v letnem porocilu druzbe.

6. Podatki o sestavi in delovanju organov vodenja
ali nadzora ter njihovih komisij

Podatki o sestavi in delovanju organov vodenja ali nadzora ter morebitnih komisij so tako zajeti v letnem porocilu
druzbe kot natanc¢neje doloceni v Aktu o ustanovitvi in Poslovniku o delu nadzornega sveta.

7. Opis politike raznolikosti, ki se izvaja v zvezi z zastopanostjo
v organih vodenja in nadzora druzbe

Druzba nima opredeljene strategije oziroma politike ravnanja in upravljanja raznolikosti. Na podrocju zastopanosti v
svojih organih vodenja in nadzora druZba spostuje nacela enakega obravnavanja oseb ne glede na raso ali narodnost,
uposteva splodne okvire enakega obravnavanja pri zaposlovanju in delu, spoStuje dolocila o uresni¢evanju nacela
enakih moznosti ter enakega obravnavanja moskih in Zensk pri zaposlovanju in poklicnem delu.

Iskalcu/-ki zaposlitve pri zaposlovanju ali delavcu/-ki v ¢asu trajanja delovnega razmerja (zlasti pri zaposlovanju,
napredovanju, usposabljanju, izobraZevanju, prekvalifikaciji, placah in drugih prejemkih iz delovnega razmerja,
odsotnostih z dela, delovnih razmerah, delovnem ¢asu) in v zvezi s prenehanjem pogodbe o zaposlitvi druzba
zagotavlja enako obravnavo ne glede na narodnost, raso ali etni¢no poreklo, nacionalno in socialno poreklo, spol,
barvo koZe, zdravstveno stanje, invalidnost, vero ali prepri¢anje, starost, spolno usmerjenost, druzZinsko stanje,
¢lanstvo v sindikatu, premoZenjsko stanje ali drugo osebno okolis¢ino v skladu s tem zakonom, predpisi

o0 uresnicevanju nacela enakega obravnavanja in predpisi o enakih moznostih Zensk in moskih.

DruZba spostuje prepoved neposredne in posredne diskriminacije skladno z veljavnimi predpisi.
Podrogje raznolikosti druzba naslavlja tudi s tem, da stremi k moc¢nemu socialnemu dialogu s socialnimi partnerji
(svetom delavcev in reprezentativnima sindikatoma).

Ljubljana, 13.12.2018
Hella Saturnus Slovenija d.o.o.

Direktor druzbe:
Bostjan Furlan






V. KRATEK PRIKAZ POSLOVANJA PO GLAVNIH

POSLOVNIH PROCESIH

PRODAJA

V poslovnem letu 2017/18 je viden uspeSen zagon
proizvodnje novih projektov, ki bodo oziroma so

Ze nadomestili nekatere iztekajoce se oziroma Ze
zakljucene projekte. Tovrstni novi uspesni zagoni
prispevajo k dobrim rezultatom podjetja, katerih trend
se bo nadaljeval tudi v prihodnjih letih. Razprsen portfel]
kupcev in izdelkov podjetju omogoca, da obvladuje
nepredvidljive globalne trende, medtem ko stalne
razvojne dejavnosti in izboljSave pomagajo slediti vse
bolj kompleksnim zahtevam avtomobilskih tovarn.

Iz tabele je razvidna struktura prodaje po posameznih
kategorijah prihodkov. Skupni prodajni rezultat

smo v primerjavi s poslovnim nacrtom izboljSali za
slabih 5 %. Najvedji obseg prodaje, skoraj 289 mio
EUR, smo kot obi¢ajno dosegli pri prodaji proizvodov
avtomobilskim tovarnam, kjer je dosezeni delez
prodaje 74 %, s Cimer smo prodajni nacrt presegli za
nekaj manj kot 7 %. Sledi prodaja v skupini Hella, ki je
zajela 20 % celotne prodaje. Prodaja orodij, storitev in
ostalega pa je dosegla deleZ prodaje 6 %.

TABELA 2: Nacrtovana in realizirana prodaja 2017/2018 - struktura in deleZ

Kategorija prihodkov Poslovni nacrt  Prihodki od prodaje Prihodki/nacrt Delez
v TEUR v %

Prodaja proizvodov 270.598 288.481 106,6 % 74,1 %

Skupina Hella 76.426 76.654 100,3 % 19,7 %

i?:::‘t:;"ze"'rs"e storitve 25.023 24.093 96,3 % 62%

Skupaj 372.047 389.228 104,6 % 100,0 %
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GRAF 1: Prikaz strukture avtomobilske prodaje 2017/2018 po kupcih.
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V strukturi prinodkov iz naslova prodaje izdelkov

po kupcih je vodilni poloZaj od skupine Volkswagen
prevzela skupina Renault-Nissan, in ta sedaj
predstavlja 42-odstotni deleZ. Na drugo mesto je po
nekaj letih na vrhu padla skupina Volkswagen s 30 %.
Skupina General Motors sledi na tretjem mestu

z 10 %. Cetrto mesto po prihodkih je zasedla skupina
BMW s 7 %, sledijo pa ji e skupina PSA-Citroen-Opel

Renault-Nissan
Volkswagen
GM

BMW

PSAQV
Daimler

Jaguar/LandRover

s 5 %, Daimler s 5 % in Jaguar/Land Rover z

1 %. Vecino prodaje smo realizirali z evropskimi kupci,
med katerimi je na domacem trgu Se vedno prisotna
tudi novomeska tovarna Revoz d.d. Ohranjamo pa tudi
globalno prisotnost, saj izdelke prodajamo tako rekoc
po celem svety, in sicer na severno- in juznoameriske
trge, v Juzno Afriko ter Azijo.
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NABAVA

V poslovnem letu 2017/2018 smo za pokritje
materialnih potreb proizvodnje porabili 217 mio
EUR. Skupna vrednost nabave materiala za potrebe

proizvodnje se je glede na preteklo leto zniZala za 8 %.

Glede na preteklo leto se je zviSal delez nabave
elektronskih komponent, medtem ko se je delez
nabave Zarnic in predsestavov zniZal, pri ostalih
materialnih skupinah pa je delez priblizno enak
lanskemui.

Potrebe proizvodnje smo tudi letos vecinoma pokrivali
z nakupi materiala zunaj Slovenije. DeleZ nabav zunaj
Slovenije je znasal 83 % in je glede na preteklo leto
ostal priblizno enak (1% visji). Najvecjo vrednost nabav
smo tudi v tem letu realizirali na nemskem trgu (47 %).

GRAF 2: DeleZ nabave proizvodnih materialov v poslovnem letu 2017/2018 po glavnih skupinah materialov.
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® Industrijske storitve
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GRAF 3: DeleZ nabave proizvodnih materialov po posameznih drzavah.
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Kot lansko leto je najvecji promet beleZila Hella GmbH

& CO. KGaA. Med ostalimi najvecjimi 10 dobavitelji
so e dobavitelji granulatov (Covestro), elektronskih

Nemcija Avstrija
Slovenija ® Kitajska
Svica ® DA
Italija ® Cedka
Madzarska ® Romunija
Francija @® Ostalo
Hrvaska

komponent (Asetronics, Zollner, Sero), Zarnic, LEDic
(Osram), motorckov (Continental) in plastike (ADP,

Elvez, Tomplast).

GRAF 4: Vrednost nabave proizvodnega materiala — najvecjih 10 dobaviteljev.
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DOSEZENI CILJI

V preteklem poslovnem letu so se cene nabavnih
materialov zniZale manj, kot smo nacrtovali, vendar
smo ciljne nabavne cenovne politike dosegli z
dodatnimi nabavnimi aktivnostmi, kot so spremembe
materialov ter tehni¢ne in procesne spremembe.

OSTALO
HELLA GMBH & CO. KGAA
COVESTRO INTERNATIONALSA
ASETRONICS AG
AD PLASTIK D.D.
ELVEZ D.O.0.
TOMPLAST PREDELAVATERMOPLASTOV
OSRAM GMBH
©® CONTINENTALAUTOMOTIVE FRANCE S.AS
® SEROGMBH & CO. KG
® ZOLLNER ELEKTRONIK AG

DoseZen indeks cen je znasal 99,2. Najvedji prihranek
smo zabeleZili v skupini elektronskih komponent,
poviSanja pa predvsem pri surovinah, kjer smo najvedji
porast cen beleZili pri granulatih.

Nove nabavne komponente smo v povprecju
nominirali za 14 % niZje od ciljnih cen, nova orodja
pa 11 % niZje od zastavljenih ciljev.
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PROIZVODNJA IN LOGISTIKA

Proizvodni program v podjetju zajema izdelavo
Zarometov, meglenk, malih eno- in vec¢funkcijskih
svetilk ter radomov za osebna vozila. Poleg
proizvodnje konénih izdelkov je del proizvodnega

programa tudi proizvodnja LED modulov za Zaromete,

ki jih proizvajamo za lastne potrebe in tudi za potrebe
ostalih tovarn v koncernu Hella.

Sektorja proizvodnje in logistike sta organizacijsko
zdruZena v sektor Operacij (Operations), ki ga
sestavljajo naslednje organizacijske enote:
Proizvodni program Zarometi,
Proizvodni program Cisti prostor,
Proizvodni program Male svetilke in Radom,
Proizvodni program Komponente,
Dislocirane proizvodne lokacije,
Logistika,
Proizvodna tehnologija,
Vodenije projektov v serijski proizvodnji.

V poslovnem letu so bile izvedene naslednje vecje
investicije v proizvodnii:
montazna linija Zarometov za meglo OFL 6,
montaZna linija za proizvodnjo Radom Nissan,
montaZna linija na oddelku HSC za projekt
Mercedes G,
naprava za vakuumsko oslojevanje Arzuffi za
proizvodnjo komponent radom,
stroj za visoko tla¢no litje plastike KM 350 na
oddelku KAS 2,
predelava in avtomatizacija oddelka BMC za
proizvodnjo reflektorjev,
nov hladilni agregat za povecanje hladilne kapacitete
vode.



V poslovnem letu 2017/18 smo izvajali obseZen
program izboljSav s ciljem optimizacije procesov in
posledi¢no znizevanja stroskov (Boost). V okviru tega
programa smo izvedli ve€ projektov, nekateri pa bodo
zaklju€eni v prihodnjem poslovnem letu:
konsolidiranje zunanjih proizvodnih in skladis¢nih
enot,
preureditev in povecanje kapacitete skladis¢,
optimiranje interne logistike in oskrbe proizvodnih
oddelkov,
popolna avtomatizacija proizvodnih celic za
brizganje plasti¢nih komponent,
pilotska uvedba kolaborativnih robotov v proizvodni
proces,
ve€ projektov za optimiranje vrednostnega toka.

Glavni kazalniki za spremljanje uspeSnosti proizvodnje
so produktivnost in stroski nekakovosti, Stevilo nesrec
pri delu, doseganje nacrta proizvodnje in visina zalog.
Produktivnost merimo kot razmerje med prisotnostjo
direktnih delavcev in opravljenimi urami na delovni
nalog. Stroski nekakovosti zajemajo interni izmet,

reklamacije kupcev, preglede izdelkov s strani zunanjih

izvajalcev in izredne prevoze. ViSino zalog merimo v
razmerju vrednosti zaloge in prodaje (ISR).

Letno porocilo 2017-2018

Doseganije zastavljenih ciljev se sproti spremlja in
vizualizira na informacijskih tablah. Vzpostavljen je
sistem dnevnega porocanja o rezultatih na rednih
dnevnih sestankih, ki potekajo kaskadno po vseh
nivojih od posameznih oddelkov do vodstva podjetja,
kjer se takoj opredelijo tudi potrebne korektivne
aktivnosti. Tudi sicer sistemati¢no potekajo aktivnosti
stalnega izboljSevanja v okviru timov: sprotno
reSevanje problemov, analiza vzrokov in sistemati¢no
spremljanje napredka. Z vkljucevanjem sodelavcev
ter njihovim odgovornim in sistemati¢nim pristopom
k reSevanju problemov nadaljujemo s pozitivnim
trendom povecevanja produktivnosti in zniZzevanja
stroSkov nekakovosti.
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Glavne dejavnosti v preteklem poslovnem letu:

LiON — BOOST stalne izbolj3ave v podjetju na
podrocjih internih in zunanjih stroskov nekakovosti
(NQE), produktivnosti, logistike, razvojnih procesov,
materiala,

VSM (Value Stream Mapping — proces ugotavljanja
vitke proizvodnje) — nacrtovanje vrednostnih tokov,
odpravljanje izgub,

nadaljevanje z ukrepi Compliance Board, PIB (Plant
Improvement Board) — tabla za izboljSave, VSFM
(Visual Shop Floor Management) — upravljanje
proizvodnje na vseh ravneh poslovanja,

CoB (Control of Basic) — proces zagotavljanja
skladnosti pred zacetkom proizvodnje, Layered
Audit - tehni¢na Cistoca,

Stop at deviation, eskalacija v primeru povecanega
izmeta, motenj v procesu, tehniénih teZav — uvedba
pilotnega procesa na proizvodnji komponent —
KAS2,

SMED - metoda hitre in sistemati¢ne menjave orodij
v proizvodnem procesu,

MTM, BTI Solanje skupine OPEIl in procesnih
planerjev,

5S (Cistoca in urejenost v podjetju) — mesecno
izvajanje presoj v proizvodnji in logistiki,
sodelovanje pri optimizaciji logisticnega procesa,

OPERATIVNA ODLICNOST (OPERATIONAL EXCELLENCE)

usposabljanje in uvedba PDCA (Plan, Do, Check,
Act) - metode hitrega reSevanja problemov,
PSCS (Process Solving Check Sheet) — metode
hitrega reSevanja problemov s ciljem preprecitve
ponavljanja ugotovljenih napak,

Customer Compliance Program — zagotovitev
skladnosti poslovanja za presoje IATF,

sugestije, nadaljevanje novega procesa.

Glavne dejavnosti v prihodnosti bodo usmerjene v
podporo programu Boost (za zniZanje proizvodnih
stroskov v proizvodnji in logistiki), izboljSanje
doseganja predpisanih normativnih ¢asov (ki ima
velik vpliv na produktivnost), izkoristek strojev,
znizanje stroskov nekakovosti (NQE), nadaljevanje
aktivnosti tima za zagotavljanje skladnosti poslovanja
(CoB), vizualizacijo kazalnikov uspesnosti (KPI),

hitro reSevanje problemov, 5S, SMED, VSM na vegjih
projektih (Renault Captur, Renault Scénic, Volvo),
izboljSave v procesih, nadaljevanje LiON, PIB in VSFM.
Poudarek je na izbolj$avah procesov na lokaciji
Kamnik.



KAKOVOST

Na podro¢ju sistema kakovosti smo kot prvi v skupini
Hella pridobili novi standard IATF 16949. Izvedli smo
vodstveni pregled in predlagali izboljSave sistema.
Izvedena je bila kontrola s strani TUV za CQC Factory
Inspection (skladnost z zahtevami za tisk oznake

CCC - Kitajska) za vse tri produkcijske lokacije.

Uvajamo IQS aplikacijo za oceno tveganj (FMEA), ki
hkrati omogoca harmonizacijo med inSpekcijskimi
nacrti, FMEA-ji in reklamacijami. Aplikacija je zdruzljiva
s SAP platformo. V tem letu smo prilagajali HSS
(kratica za Hella Saturnus Slovenija) predloge, izSolali
osebje, v letu 2018/2019 pa sledi postopna uvedba na
delujocih projektih.

Znotraj PPM (PROMQTe) smo vzpostavili porocanje, v
tem letu pa sledi tudi upravljanje s loveskimi viri na
projektih.

Uvedla se je kontrola kakovosti (GL spot check) pred
odobritvijo pomembnih mejnikov.
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Trend zmanjSevanja stroSkov nekakovosti se je tudi to
leto izbolj3al. V primerjavi z lanskim letom se je glede
na prodajo zmanj3al.

Glavni deleZniki stroSkov nekakovosti v tem poslovnem
letu so bili stroSek izmeta, stroSek izrednih transportov
ter strosek garancije.

Pri stroskih izmeta uspesno nadaljujemo z
nominiranimi tablami za izboljSave (PIB — Plant
Improvement Board). Pri stroskih izrednih prevozov
smo uvedli natancnejsi sistem spremljanja z
informacijami o vzrokih. Kar nekaj teh stroSkov smo
uspesno prevalili na dobavitelje ali kupce, seveda
skupaj z optimizacijo logisti¢nih procesov ter verigo
dobaviteljev.

Zaradi polne izrabe serijske kontrolne opreme smo

v merilnici Ljubljana presli na stiriizmnensko delo,

v merilnici Kamnik pa na triizmensko. Na lokaciji
Ljubljana smo v uporabo predali t.i. BV sobo (video
nadzorni sistem preverjanje optike). S to zakljuceno
investicijo ter popolno triizmensko izrabo opreme smo
bistveno skrajsali ¢as kontrole, predvsem na podrocju
LED modulov. Hkrati je ta oprema mocno pripomogla
k hitrejSem reSevanju problemov pri zagonu projekta
Volvo.

Zaradi nenacrtovanih povecanj investicije v novo
zgradbo laboratorija se izvaja optimizacija, zaradi ¢esar
je prislo do zamika terminskega plana investicije.
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Sistem ravnanja z okoljem

V sklopu Hellinega krovnega certifikata (Hella
Umbrella Certificate) je mati¢na tovarna izvedla
notranjo presojo po IS0 14001:2015; TUV pa je izvedla
zunanjo presojo. Nominirana je bila nova skrbnica
sistema za varovanje okolja.

Vsi zaposleni so bili deleZni izobraZevanja s podrodij
varstva pri delu, ravnanja z nevarnimi snovmi,
ravnanja z okoljem in kakovosti.

Stroski odpadkov so pokriti s prodajo odpadkov, kar
smo dosegli s sistematic¢nim locevanjem odpadkov.
Vplivi na okolje se redno spremljajo in ocenjujejo;
najpomembnejsi vplivi so obvladovanje odpadkov,
izpusti HOS v zrak ter poraba energije. Smo v postopku
pridobitve okoljevarstvenega dovoljenja (OVD). Nasi
okoljski cilji so:

zmanjsanje koli¢in odpadkov,

zmanjsanje porabe lakov ter

zmanjsanje porabe elektri¢ne energije.




RAZVOJNA DEJAVNOST

Dejavnosti razvojnega sektorja so bile v poslovnem letu
2017/2018 usmerjene v:

razvoj izdelkov s podrocja Zarometov za francoske in
japonske kupce,

razvoj izdelkov s podrocja karoserijske svetlobne
opreme (Car Body Lighting), predvsem za ostale
proizvodne lokacije Helle ter v primeru kompleksnih
izdelkov (sprednjih kombiniranih svetilk) za
proizvodno lokacijo HSS,

Siritev razvojnih aktivnosti na podrogjih optike,
elektronike, inZenirskih simulacij, razvoja
programske opreme in raziskav.

Velik poudarek pri nastetih aktivnostih je bil na:

1.

racionalizaciji razvojnih stroskov preko uvajanja novih
razvojnih metod in ukrepov,

doseganju dobi¢konosnosti razvojnih aktivnosti preko
prodaje razvojnih storitev.

Projekti razvoja Zarometov:
sodelovanje v lokalnih in meSanih projektnih
timih s ciljem razvoja tako za lastno proizvodnjo
kot tudi za Helline proizvodne lokacije v
svetovnem merilu,
razvoj novih izdelkov in osveZevanije izdelkov
0z. izvajanje tehni¢nih sprememb na obstojecih
izdelkih v lastni proizvodnji in na ostalih Hellinih
proizvodnih lokacijah,
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izvajanje razvojnih podpornih aktivnosti pri
prenosu projektov, ki so v proizvodni fazi,

z drugih proizvodnih lokacij na proizvodno
lokacijo Helle Saturnus Slovenija in/ali med
ostalimi proizvodnimi lokacijami Helle.

2. Projekti razvoja meglenk in dodatnih svetilk:

pridobivanje in izvajanje projektov za meglenke

in enofunkcijske svetilke po zadnjih stilisti¢nih
trendih za razli¢na vozila vseh svetovnih
avtomobilskih proizvajalcev,

raziskovalno-razvojni projekti s podrocja dodatnih
svetilk (meglenk, dnevnih svetilk, smernih svetilk,

pozicijskih svetilk itn.) na osnovi LED svetlobnih
izvorov in pripadajoce elektronike,

pridobivanje in negovanje specialisti¢nih znanj
za razvoj in proizvodnjo svetlobne opreme na
osnhovi LED svetlobnih izvorov, kompleksne
projekcijske optike (MLA — Multi Lens Array) in
vgradne programske opreme za avtomobilsko
svetlobno elektroniko,

sodelovanje v lokalnih in meSanih projektnih
timih za izvajanje razvoja novih izdelkov in
osvezevanja izdelkov oz. izvajanje inZenirskih
sprememb na obstojecih izdelkih v lastni
proizvodnji in na ostalih Hellinih proizvodnih
lokacijah,

izvajanje razvojnih podpornih aktivnosti pri
prenosu projektov, ki so v proizvodni fazi,

z drugih proizvodnih lokacij na proizvodno
lokacijo Helle Saturnus Slovenija in/ali med
ostalimi proizvodnimi lokacijami Helle.
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3. Projekti razvoja radarskih logotipnih pokrovov
(radom):

vzpostavitev novega oddelka za razvoj
radomov,
vzpostavitev prvih samostojnih projektnih
timov,
prevzem odgovornosti za dolo¢ene kupce oz.
skupine ter iskanje novih,
pridobivanje projektov za radome po Zeljah oz.
zahtevah kupcev za razli¢na vozila.

4. lzvajanje internih projektov racionalizacije
poslovanja v okviru razvojnih aktivnosti (LiON,
SCORE-Safeguard).

5. lzvajanje storitev s podrocja standardnih
komponent za svetlobno opremo vozil za razvojne
lokacije Helle v svetovnem merilu:

vzpostavljanje know-howa in izobraZevanja za
vzpostavitev razvojnih kompetenc za standardne
komponente svetlobne opreme vozil,

izvajanje podpornih aktivnosti na serijskih
razvojnih projektih v svetovnem merilu.

Osredotoceni smo bili na obveznosti, ki izhajajo
iz zahtev razvoja novih projektov in iz inZenirskih
sprememb na obstojecih izdelkih v proizvodniji.

Veliko ¢asa smo posvetili tudi poenotenju in uvajanju
Hellinih standardov, postopkov in dokumentov ter
uvajanju nacdrtovanja in nadzora razvojnih kapacitet
(controlling).

Izvedenih je bilo vec aktivnosti in ukrepov
zmanjsevanja stroskov v okviru projekta LiON.

V okviru razvojnega sektorja izvajamo vec internih
aktivnosti s podrocja donosnosti, sodelovanja

s kupci, poslovnih procesov, usposabljanj in inovacij
ter vodenja s cilji.

V preteklem poslovnem letu so potekale aktivnosti za
konsolidacijo razvojnih kapacitet, pri katerih smo se
ciljno usmerjali v projekte z visjo donosnostjo in s tem
ucinkovitejso izrabo obstojecih razvojnih kapacitet.

V zaposlitveni kampanji smo optimirali in profilirali
razvojne kapacitete in v tem okviru v Tehni¢nem
centru zaposlili 50 razvojnih inZenirjev.

V tem letu smo bili razvojno aktivni v priblizno 30
razli¢nih projektih in projektnih akvizicijah. Poleg tega
so potekali trije interni razvojno-raziskovalni projekti,
v okviru katerih razvijamo standardne resitve in
module za nove generacije meglenk in enofunkcijskih
svetilk. Na projektih po SOP so bile izvedene zaklju¢ne
razvojne dejavnosti (doseganije ciljnih vrednosti).
Opravljeno je bilo tudi veliko akvizicijskih aktivnosti
(izdelava konceptov in ponudb za razlicne izdelke).

V poslovnem letu 2017/2018 smo v Programskem
centru Zarometi v proizvodnjo vpeljali Zarometa
Renault Captur in Renault Trafic Navette. V razvoju smo
delali na projektih Renault HJB (Captur), Volvo X43x
(S60/V60) ter Mercedes G463 Mopf (G-Class). V okviru
projekta Volvo smo se srecali s proizvodnjo na dveh
razli¢nih lokacijah, kar predstavlja poseben izziv za
vse faze industrializacije. Zaradi prodaje znamke Opel
smo na zahtevo kupca pred¢asno zakljucili z delom na
projektu Opel 9Bxx (Corsa). Skozi leto smo skladno s
potrebami trga izvajali ve€ aktivnosti na razvoju novih
tehnologij. Veliko truda smo vloZili tudi v Siritev nabora
kupcev.



V poslovnem letu 2017/2018 smo nadaljevali z
razvojem projektov za razli¢ne kupce (vec¢inoma v LED
tehnologiji). Med najbolj zastopanimi so bili projekti za
kupce Audi, PSA, Seat, BMW, Renault, Ford, Jaguar-
Land Rover (JLR), Daimler in Nissan. Med projekti
izstopajo ,Light Carpet” za BMW, ki je inovativna LED
svetilka za osvetljevanje tal v okolici vozila. Po uspehu
prvih projektov smo bili nominirani tudi za druge
projekte, kjer se prvic uvaja uporaba Light Carpet
svetilk. Razsirili smo portfelj izdelkov in tako zaceli
aktivno sodelovati pri razvoju osvetljenih mask vozil,
kjer smo uspesno koncali razvoj Grill svetilke za BMW
in Daimler, ki je rezultat razvojne celice za nove izdelke
(FOIK). Razvoj serijskih izdelkov je v tem poslovnem
letu uspedno zakljugil tudi modularno LED meglenko
za Renault/Nissan, katere tehnologijo smo uspeSno
uporabili tudi za kupca SEAT. Uspedni smo bili tudi s
projekti svetilk za Audi E-Tron, kjer smo dobili Se dva
dodatna projekta.

Uporabo razvojnih celic bomo nadaljevali tudi v

novem poslovnem letu, vzporedno s pridobivanjem
kompetenc za nove tipe izdelkov, kot so Dinamic Light
Carpet, Grill osvetlitve in Light Band.

Zaradi prihoda novih tipov izdelkov na trg smo povecali
sodelovanje na podrocju razvojnih celic in oddelka za
razvojne raziskave s ciljem ¢im boljSega prenosa novih
znanj v serijske izdelke.

V poslovnem letu 2017/2018 smo v programskem
centru Radomov vzpostavili nov razvojni oddelek.
Prednostna naloga je bila vzpostavitev prvih
kompetentnih projektnih timov, ki so ob ponujenih
priloznostih takoj intenzivno zaceli pripravljati prve
ponudbe za prejeta povprasevanja kupcev. Tu je bila
najbolj zastopana skupina Renault-Nissan, zaupane
pa so nam bile tudi akvizicije za skupino JLR in VW.
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Tik pred koncem poslovnega leta nam je uspelo
pridobiti prvi projekt Nissan P33AB, v prihodnjem
poslovnem letu pa se nadejamo Se drugih projektov
znotraj skupine Renault-Nissan in seveda tudi
projektov za druge, obstojece in nove kupce.

Skupina za razvoj elektronike je v poslovnem letu
2017/2018 razvila elektroniko za nekaj zelo zanimivih
predrazvojnih (razvojno-raziskovalnih) projektov, v
okviru katerih smo razvili vezja za krmiljenje barvne
osvetlitve in za animacijo v inovativnih novih izdelkih, ki
Se niso na trgu. Prvo vezje uporablja mikrokrmilnik, ki
prejme ukaz od vozila in nato z RGB LED diodo osvetli
detajl vozila v Zeleni barvi. Tudi drugo vezje uporablja
mikrokrmilnik, ki pa nadzira 160 enobarvnih LED diod
(80 belih in 80 rumenih) in z ustreznim preklapljanjem
ustvarja zanimive animirane vzorce.

Poleg predrazvojnih projektov smo bili seveda dejavni
tudi v okviru serijskih projektov in akvizicij, kjer je bil
glavni poudarek na cenovni optimizaciji konceptualnih
reSitev.

Del ¢asa smo namenili tudi reSevanju operativnih
izzivov v proizvodniji, predvsem v povezavi z dobavo
elektronskih komponent zaradi gibanj na globalnem
trgu komponent, kjer je ob&asno treba poiskati

in kvalificirati ustrezne alternativne elektronske
komponente.

V poslovnem letu 2017/2018 smo nadaljevali z
razvojem opti¢nih komponent za najzahtevnejSe
kategorije Zarometov in svetilk. UspeSno smo izvedli
vec projektov, kjer je zahtevana matri¢na funkcija
dolgega pramena. Vzpostavili smo kompetence na
podro¢ju razvoja mask MLA za produktno skupino
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CBL ter hkrati izpopolnili merski in analiti¢ni postopek
za kvalifikacijo tovrstnih izdelkov.

V preteklem poslovnem letu smo zaceli z investicijo v
dodatne kapacitete na podro¢ju merjenja svetlobnih
karakteristik, kjer je v teku nabava fotometra s
kamero.

Izpostaviti velja tudi vedno bolj kompetencno delovanje
v okvirih usklajevanja razvoja optike na podrocju
Zarometov in svetilk, in s tem povezano vidno
delovanje in pomen skupine na ravni skupine Hella,
kjer prevzemamo nekatere najbolj zahtevne strokovne
naloge s podrocja razvoja optike in vpeljave novih
orodij za omenjeni razvoj optike.

V poslovnem letu 2017/2018 smo zakljucili tri
predrazvojne projekte v dveh novih segmentih malih
svetilk. Prav tako smo izvedli Stiri skupne predrazvojne
projekte z nasimi kupci. Vzpostavljena je bila skupina
za predrazvoj tehnologije, ki omogoca celovitejsi
razvoj novih izdelkov tako s stalis¢a izdelka kot tudi
tehnologije.

Na podro¢ju malih in enofunkcijskih svetilk ostajamo
kompetencéna skupina za vrednotenje konkurencnih
izdelkov (benchmark). V preteklem poslovnem

letu smo ovrednotili 16 konkurencnih izdelkov in

jih v okviru razstave predstavili na nasi lokaciji. Kot
kompetenéni center smo pripravili tudi razstavo
konkurencnih izdelkov v Nemciji.

V poslovnem letu 2017/18 je bilo podeljenih pet
nacionalnih patentov. VloZenih je bilo pet novih
nacionalnih prijav, od tega &tiri pri Uradu RS za
intelektualno lastnino, ena pa pri Nemskem
patentnem uradu (skupno s Hella Innenleuchten
System). Poleg tega je bilo vloZenih Se pet
mednarodnih PCT prijav, ena evropska (skupaj s
Hella GmbH & Co. KGaA) in ena prijava za nemski
patent. V procesu vloZitve sta Se ena nacionalna in ena
mednarodna patentna prijava. Dva nacionalna patenta
sta bila opuscena.

Trenutno je v HSS veljavnih 28 slovenskih in 8
mednarodnih patentov, ki se redno vzdrZujejo.
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KADRI, IZOBRAZEVANJE IN MOTIVACIJA

Na podro¢ju kadrov in kadrovskih procesov smo

v poslovnem letu 2017/18 na podlagi poslovnih
potreb sledili Stirim klju¢nim ciljem: (a) krepitev
prepoznavnosti nade druzbe na trgu dela, (b)
oblikovanje bazenov talentov/kandidatov in nadgradnja
selekcijskega postopka, (c) razvoju in zadrZanju nasih
sodelavcev z oblikovanjem razli¢nih retencijskih
strategij in uvedbi kadrovskih reSitev, s katerimi smo
naslovili izzive, ki jih je prinesel zahteven trg dela, (d)
nadgradnji kadrovskih procesov ter implementaciji
novih orodij.

Klju¢ni koraki in doseZki poslovnega leta 2017/18:
pripravili in izvedli smo program Krepimo svetlobo:
prezaposlili smo vec kot 300 sodelavceyv,
izvedli smo stratesko delavnico vodstva z naslovom
»Nasi zaposleni so kljucni« ter uvedli metodologijo
strateskega nacrtovanja kadrov,
nadgradili smo on-boarding proces,
uskladili smo vse procese z zahtevami GDPR,
uvedli smo sistem priporocil,
vzpostavili smo razli¢ne komunikacijske kanale za
komunikacijo z interno in zunanjo zainteresirano
javnostjo,
gostili smo vec kot 300 obiskovalcev, ki so se
seznanili z naso proizvodnjo in tehni¢nim centrom,
okrepili in nadgradili smo interni Bilten,

v pol leta smo z zanimivimi objavami in
informacijami s podrocja naSega dela pridobili ve¢
kot 2000 sledilcev na Facebooku in vec kot 1000
sledilcev na Linkedinu,

izvedli smo poletno Solo v sodelovanju s Fakulteto
za strojnistvo Ljubljana,

bili smo glavni sponzor drustva BEST: izvedli smo
odmevno MacGyver tekmovanje,

tesneje smo se povezali s kolegi EE regije in
sodelovali na skupnih dogodkih — Hella In Day,
uvedli smo nov sistem upravljanja z znanjem (LMS -
learning management system),

implementirali smo »e-LEARNING« programe v
LMS (na globalni ravni je bilo razpisanih 23 razli¢nih
vrst programov e-ucenja),

zakljucili smo Globalno akademijo vodenja za 53
vodij,

oblikovali in uvedli smo program za vodje
proizvodnih timov, ki uvajajo novozaposlene v
proizvodnji ter sodelovali z vodstvom proizvodnje ob
vzpostavitvi uvajalnega delovnega mesta,

uvedli smo nov sistem ocenjevanja kompetenc
(skills&competences management),

izvedli smo proces ocenjevanja kljucnih talentov
(ve€ kot 400 vkljucenih sodelavcev), podpiralli
izvedbo razvojnih pogovorov ter proces postavljanja
ciljev,

okrepili smo sodelovanje s socialnimi partnerji, ki
smo jih tesneje vkljucili v strateske HR projekte,
implementirali smo nacrt promocije zdravja ter
oblikovali skupino promotorjev zdravja (28) s
ponovno uvedbo pobude vodstva za spremembo
kulture podjetja — DAJSKO.
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STANJE KADROV

Na dan 31.5. 2017 je bilo v podjetju zaposlenih 1567 delavcev:

Stevilo zaposlenih v HSS po kategorijah Skupaj
Stanje na dan Direktni delavci Indirektni delavci Razvoj Prodaja  Administracija
31.5.2017 502 708 277 25 55 1567
Na dan 31.5. 2018 je bilo v podjetju zaposlenih 1870 delavcev:
Stevilo zaposlenih v HSS po kategorijah Skupaj
Stanje na dan Direktni delavci Indirektni delavci Razvoj Prodaja  Administracija
31.5.2018 677 713 319 42 119 1870

V tem poslovnem letu je bilo povprecno Stevilo redno zaposlenih sodelavcev 1703.

V poslovnem letu 2017/2018 je 112 sodelavcem prenehalo delovno razmerije iz naslednjih razlogov:

upokojitev 23
lastna Zelja 14
potek pogodbe za dolocen ¢as 3
izredna odpoved 6
sporazumno prenehanje 67

V poslovnem letu 2017/2018 je bilo v HSS prek agencij mesecno napotenih povpre¢no 1168 delavcev. Na dan

31.5.2018 smo imeli v podjetju zaposlenih 92 invalidov.
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Na podro¢ju nagrajevanja in motiviranja zaposlenih
v druzbi so bili v poslovnem letu 2017/2018 dosezeni
nasledn;ji rezultati:

v tem poslovnem letu se je bolniSka odsotnost

v druzbi povecala s 6,92 % na 7,31 %. Bolniska
odsotnost v breme podjetja se je povecalas 3,11 %
na 3,36 %, v breme zdravstvenega zavarovanja pa
se je povecala s 3,81 % na 3,95 %;

povprecno izplacana bruto placa na zaposlenega

v druzbi je v tem poslovnem letu znasala 1.836,03
EUR in se je v primerjavi s preteklim poslovnim
letom povecala za 3,5 %. Druzba je izpolnjevala
vse obveznosti iz kolektivne pogodbe dejavnosti in
podjetniske kolektivne pogodbe;

izvedli smo projekt Promoviranje zaposlenih v
druzbi z dodelitvijo ¢astnega naziva »Zgledni delavec
Helle Saturnus Slovenija«. Promoviranih je bilo 59
sodelavk oz. sodelavcev, med njimi je to priznanje
drugi¢ prejelo Sest sodelavcey, tretji¢ pet in Cetrti¢
trije sodelavci;

v skladu s podjetnisko kolektivno pogodbo

smo uvedli sistem nagrajevanja sodelavcev na
deficitarnih delovnih mestih z uporabo retencijske
matrike;

v skladu z zahtevami standarda IATF 16949 smo
dopolnili proces »Motivacija« in pripadajoce obrazce;
implementirali smo Pravilnik o napredovanju
zaposlenih;

implementirali smo Pravilnik o zaposlovanju
kandidatov na osnovi priporoCil;

uvedli smo nagrajevanja mentorjev in instruktorjev
sodelavcev, ki se usposabljajo po programu HIG;
implementirali smo smernice za dodeljevanje
sluzbenih vozil;

uvedli smo proces ocenjevanja delovne uspesnosti
zaposlenih — ERA tudi med letom, in sicer

v primeru: novo zaposlenega sodelavca/ke;
napredovanja sodelavca/ke na novo delovno mesto;
prerazporeditve sodelavca/ke v drugo org. enoto oz.
sektor; prehoda sodelavca/ke iz skupine zaposlenih,
ki ni vkljucena v proces ERA, v skupino zaposlenih,
ki je vkljuena v proces ERA; vrnitve sodelavke

s porodniskega dopusta;

vkljucili smo se v projekt »Analiza plac v velikih
proizvodnih podjetjih«, ki je potekal v sodelovanju

s podjetjem Dr. Pendl & Dr. Piswanger, d.0.0.;
pridobili smo soglasje sveta delavcev na pogoje in
merila ocenjevanja delovne uspesnosti — doseganje
ciljev;

uvedli smo brezpla¢no nezgodno zavarovanje

za zaposlene, vklju¢ene v dodatno pokojninsko
zavarovanje, za primer smrti in za primer trajne
izgube splo3ne delovne sposobnosti v primeru
100-odstotne trajne invalidnosti.



Zagotavljamo visok nivo usposobljenosti zaposlenih, ki

je eden od klju¢nih ciljev in hkrati izrednega pomena za
doseganje poslovne uspesnosti oz. odli¢nosti podjetja.

V skladu s poslovno strategijo in cilji Helle vodimo vse
procese in projekte sistemati¢no in ciljno usmerjeno. Tako
prispevamo k prepoznavnosti podjetja po kakovosti na
vseh podrocjih poslovanja. Zaposlenim pa omogocamo
tako poslovno, strokovno kot tudi osebno rast.

V skladu z letnim nacrtom ter dodatnimi poslovnimi
potrebami podjetja smo v okviru izobraZevanja in
razvoja kadrov izvajali procese izrednega Studija na
dodiplomskih in podiplomskih programih strojnistva,
elektronike, mehatronike in ekonomije, procese
pripravnistva za 14 pripravnikov, in sicer na delovnih
mestih z visokoSolsko/univerzitetno stopnjo zahtevane
izobrazbe v okviru sektorjev: Tehni¢ni Center in Kvaliteta.
26 Studentom in dijakom smo omogocali opravljanje
obvezne strokovne prakse (za Studijske smeri:
strojnistvo, elektronika, mehatronika), vecinoma na
podrocju razvoja, proizvodnje in kakovosti.
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V programe strokovnega izpopolnjevanja je bilo
vklju€eno skupaj 5.495 udeleZencev. Organizirali
smo 506 razli¢nih vrst programov strokovnega
izpopolnjevanja. V izpopolnjevanje strokovnega
znanja smo vloZili skupaj 32.948 izobraZevalnih ur,
kar pomeni povprecno 20 izobraZevalnih ur

na zaposlenega v HSS. Najvecji delezZ so (po Stevilu
udeleZencev) obsegala izpopolnjevanja s podrocja
racunalniStva in informatike, poslovnih procesov/
organizacije poslovanja, proizvodnih tehnologij ter
kakovosti. Poleg navedenega Stevila je zakljucilo
»e-Learning« programe Se skupaj 2.740 udeleZencev
(graf b).

Investicija v razvoj/izobraZevanje zaposlenih je
znaSala 296 TEUR (kar je 98,7 % od nacrtovanih
sredstev). Posredni stroski izobrazevanja (potni
stroski, dnevnice ...) so znasali 106 TEUR.

GRAF 5: IzobraZevanje — Stevilo udeleZencev - realizirano v primerjavi s planiranim Stevilom.

2.000
1.800
1.600
1.400
1.200
~O
1.000 S %
— o~
o
800 . =
600 1o =
re) ._(37 <
400 %)
~
200 &
0
o @© N @ *J)‘ (] N ©
=x 9= 3 s I
W w G E 3 3 5 S
sfE ¢ § = ¢g¢g
s £§ x 85
B 5% S
@ & o

95
72
88

1049

Planirano

63

47

7
22
8

| %
1

@ Realizirano

Varstvo pri delu .
Tuji jeziki
Poslovanje/
Organizacija

Financno poslovanje |
Nabava/Logistika |

33



34

Letno porocilo 2017-2018

INFORMATIKA IN KOMUNIKACIJE

V poslovnem letu 2017/2018 je bila dejavnost
oddelka informatike osredotocena na optimizacijo
in nadgradnjo informacijsko-komunikacijske
infrastrukture v prostorih neposredne proizvodnje
v mati¢nem podjetju ter na zunanjih lokacijah. V
zaklju¢ni fazi sta tudi aktivaciji dveh novih zunanjih
lokacij ter izgradnja novih podatkovnih centrov na
obstojeci zunanji proizvodni lokaciji.

Precej dejavni smo bili tudi pri podpori uporabnikom,

saj smo v poslovnem letu resili 7676 prijavljenih
primerov in to kar 99 % v predpisanem ¢asu. Gre za
primere, ki smo jih resili lokalno, sem pa niso vstete

prijave, ki jih je za HSS reSevala globalna IT podpora.

Optimizirali smo lokalne datote¢ne streZnike in tako
pridobili nekaj dragocenega dodatnega prostora

za elektronsko poslovno dokumentacijo. Prav tako
je bil optimiziran sistem za varnostno kopiranje te
dokumentacije.

Trenutne aktivnosti teCejo v smeri Se vecje
informacijske varnosti ter zamenjave nekaterih
streZnikov, ki jim bo kmalu pretekla garancija. Zelja
je tudi, da nam v naslednjem poslovnem letu uspe
vpeljati avtomatizirano varnostno kopiranje specialnih
proizvodnih industrijskih racunalnikov.



INVESTICIJE

V poslovnem letu 2017/2018 smo realizirali
investicijska vlaganja v visini 37.942 TEUR. Povecanje
realizacije v primerjavi z lanskim poslovnim letom
predstavlja rast investicij za 2 odstotni tocki. Realizacija
se je v primerjavi z lanskim poslovnim letom povecala
predvsem zaradi vlaganj v projekte.

Letno porocilo 2017-2018

Opisana struktura glede na pretekla poslovna leta
odstopa pri zgradbah, projektih in stroskovnih mestih.
Glavi razlogi so neizvedena realizacija investicije v
novo stavbo in v razli¢ne projekte.

V celoti smo tako v tem poslovnem letu porabili
37.942 TEUR investicijskih sredstev, kar znasa 60,10 %
sredstev, nacrtovanih v investicijskem nacrtu.

TABELA 3: Prikaz realizacije investicij v poslovnem letu 2017/2018 v TEUR

V TEUR Plan Realiz. Indeks % delez
Zgradbe 5.584 1.612 28,87 4,25
Investicije po stroSkovnih mestih 21.087 11.808 56,00 31,12
Projekti 32.238 21.353 66,24 56,28
Odpisi — dezinvest. -20 -596 2.980,00 -1,57
Skupaj 58.889 34.177 58,04 90,08
Kapitalizacija projektov 4.240 3.765 88,80 9,92
Vse skupaj 63.129 37.942 60,10 100,00

Za nabavo potrebnih delovnih sredstev, ki so vezana
na konkretne projekte, je bilo porabljenih 21.353 TEUR,
kar v strukturi realiziranih vlaganj predstavlja 56,28 %,
porabljena sredstva pa znasajo le 66,24 % prvotno
nacrtovanih (glej stolpec Indeks). Investicije, vezane
na stroSkovna mesta, so znasale 11.808 TEUR; 56,00
% prvotno nacrtovanih, v strukturi pa predstavljajo
31,12 % realiziranih vlaganj. Za zgradbe je bilo
porabljenih 1.612 TEUR, tj. manj sredstev, kot je bilo
nacrtovanih, in sicer glede na strukturo 4,25 % vseh
realiziranih vlagan;.

35



VI.UPRAVLJANJE S TVEGANJI

Razvoj dogodkov v svetu in gospodarska recesija

v nekaterih razvitih ekonomijah sta v zadnjih letih
povzrocCila vecja valutna gibanja na mednarodnih
denarnih trgih. Vecina prilivov in odlivov naSe druzbe
poteka v valuti EUR.

Druzba je pri poslovanju s tujino vezana predvsem
na EUR. DruZba te¢ajnemu tveganju ni bistveno
izpostavljena predvsem zaradi usklajenosti prilivov
in odlivov, nominiranih v domaci valuti. Poslovanje
v drugih valutah je v nasi druzbi minimalno, zato je
valutno tveganje nepomembno.

Tveganje sprememb obrestnih mer opredeljujemo
kot negotovost, ki je povezana z gibanji obrestnih
mer v prihodnosti in neposredno doloca visino nasih
obveznosti iz naslova dolgoro¢nega zadolZevanja —
najemanja kreditov.

V septembru 2010 je druzba s Hello KGaA Hueck

& Co. podpisala pogodbo o vkljucitvi v sistem cash
poolinga prek UniCredit Banke. Prek omenjenega
sistema se lahko druZba dnevno zadolZuje do 3 MEUR,
vendar skupno najvec do 10 % prihodkov od prodaje
v preteklem obdobju, kar za to poslovno leto znasa
35.836 TEUR.

Obrestna mera se izracunava mesecno na osnovi
referencne obrestne mere »¢ez noc« v evro obmocju
— EONIA - za prejeta sredstva v visini EONIA +0,80 %
p. a. in za dana sredstva v viSini EONIA -0,125 % p. a.

Druzba tveganje neizpolnitve nasprotne stranke
uravnava tako, da v okviru vsakoletnega dolo¢anja
prodajno-placilnih pogojev uposteva stopnjo
tveganosti tako posameznega kupca kot tudi trZisca,
na katerem kupec deluje. Za zavarovanje pred
tveganjem druzba v manjsi meri uporablja avansna
placila, predvsem pri novih kupcih.

DruZba tveganje v pretezni meri obvladuje s politiko
rednega spremljanja in izterjave terjatev.

Obseg in intenzivnost zavarovalnega kriterija se
spreminja z rastjo premoZenja, z uporabo novih
tehnologij, izdelkov in trgov, hkrati pa se spreminja
izpostavljenost tveganju. Obseg zavarovalnega kriterija
pove, za katere nevarnosti je stvar zavarovana,
intenzivnost pa, v koliksnem delu bo $koda povrnjena.
Seveda pa druZzba ne zavaruje vseh nevarnosti in tudi
ne celotne visine Skode, saj aktivno spremlja stroske,
manjse in manj pogoste Skode ter nevarnosti, ki jih je
mogoce zmanj3ati s preventivnimi ukrepi. Zavarovanje
je zato kakovostnejSe in cenejse, proces obvladovanja
nevarnosti pa centraliziran.

Zavarovanje premoZenja obsega zavarovanje Skod
na gradbenih objektih, opremi, strojih in zalogah.
Skode zaradi posledic izpada proizvodnje vkljucujejo



stroSek dela, amortizacijo, preostale poslovne stroske
in dobicek iz poslovanja za obdobje enega leta in pol.
Povecanje lastne udeleZbe druzbe pri kodi je po eni
strani prineslo prihranke pri premiji, obenem pa ni
poslabsalo zavarovalnega kriterija.

Zavarovana je tudi odgovornost proizvajalca za izdelke
in stroske odpoklica izdelkov s trga.

Pri zavarovanju civilne odgovornosti je v primerjavi z
zavarovanjem premozenja bistveno teZje oceniti obseg
financnih posledic, ki jih za dokazano oskodovanje
oseb dodeljujejo sodis¢a. Zato se uporabljajo
mednarodni standardi, priporocila in ponekod tudi
zakonske podlage.

Pla¢ilnosposobnostno tveganje je tveganje, da bo
podjetje naletelo na tezave pri zbiranju finan¢nih
sredstev, potrebnih za izpolnitev finan¢nih obveznosti.

Na nabavnem podrocju je druzba pri vecini
dobaviteljev uvedla placilne pogoje skladno s
strategijo in usmeritvami nabavne politike skupine
Hella. Placilni pogoji, tj. placila 25. dne v mesecu za
dobave v preteklem mesecu ob priznavanju odstotka
diskonta ali zniZanju nabavne cene, so uvedeni pri
vseh pomembnejsih dobaviteljih tako na domacem kot
tujem trgu.

Druzba intenzivno dela na podrocju izterjave in
kompenzacij. DruZba je v kar najvedji meri uskladila
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roke placil pri kupcih in dobaviteljih. V primeru vecjih
investicij se druzba uskladi z mati¢nim podjetjem
glede nacina financiranja investicij. V primeru
kratkoro€nega pomanjkanja sredstev druzba koristi
limit na transakcijskem racunu (Cash Pool Agreement).

Tveganja na nabavnih trgih so pogojena s konjunkturo
azijskih trgov in nestabilnimi razmerami rasti cen
bakra in surove nafte.

Prvi razlog lahko povzroci porast cen kablaZe, drugi pa
porast cen plastic¢nih materialov in delov ter transporta.
Ker gre za trZno tveganje, bodo morebitne spremembe
vplivale tako na slovenski kot tudi evropski trg in ostale
svetovne trge.

S preteznim delezem dobaviteljev imamo sklenjene
pogodbe, v katerih so opredeljena tudi gibanja cen.
Morebitni dvigi cen surovin, ki kotirajo na borzi ali so
posredno vezane na borzna dogajanja, se upostevajo

v izhodiscih in predpostavkah za izdelavo poslovnih
nacrtov.

V tem poslovnem letu druzba ni imela posebe;j
sklenjenih pogodb za zavarovanje pred tveganjem
nihanj cene bakra na svetovnem trgu.

Najvecji tveganji na prodajnem podro¢ju sta morebitna
izguba trZznega deleZa in padec prodajnih cen.
Predvidena zniZevanja cen izdelkov med celotno
Zivljenjsko dobo izdelka so z najpomembnejSimi

kupci opredeljena Ze ob pridobitvi novih projektov in
upostevana pri izdelavi prodajnih nacrtov.



VIlI. POSLOVANJE S POVEZANIMI PODJETJI

DruZba Hella Saturnus Slovenija d.o.o. z druzbami
v skupini Hella posluje kot kupec in kot dobavitel]
pod obi¢ajnimi trznimi pogoji, med drugim tudi z
obvladujoco druzbo Hella KGaA Hueck & Co.

Za vsako leto se nabavna, prodajna in razvojna
strategija izoblikuje v mati¢ni druzbi skupine Hella.

Obvladujoce podjetje skupine Hella nastopa tudi kot
glavni koordinator oz. pogajalec s klju¢nimi kupci in
dobavitelji, pri ¢emer se aktivno vklju€uje v proces
doloc¢anja prodajnih oz. nabavnih cen, placilnih
pogojev, pa tudi v pridobivanje novih projektov.

Pri novih projektih se obvladujoc¢a druzba dogovarja
0 razvoju novega izdelka in tudi orodij, prav tako

pa se Hella KGaA Hueck & Co. dogovarja o nacinu
financiranja orodij, s katerimi bo potekala proizvodnja
novih izdelkov. Ta orodja so v vecini primerov v

pravni lasti kupca. Hella Saturnus Slovenija d.o.o.
velikokrat nastopa kot dobavitelj teh orodij kupcu oz.
proizvajalcu avtomobilov, pri ¢emer je uspesnost pri
prodaji povezana tudi z obsegom in hkrati s prodajnimi
cenami koncnih izdelkov — svetlobne opreme za
motorna vozila.

Obvladujoca druZba doloca tudi strategijo in smernice
pri uvajanju enotnega informacijskega sistema,
strategijo pri tujih virih financiranja héerinskih
podjetij oziroma financiranju znotraj skupine ter pri
zavarovanju premozenja in ostalih oblik zavarovan;.



VIII.RAZVOJ PODJETJA V PRIHODNJEM
POSLOVNEM LETU 2018/2019

DruZba Hella Saturnus Slovenija d.o.o. svoje dejavnosti
opravlja v skladu s poslovno strategijo obvladujoce
druzbe Hella KGaA Hueck & Co. Druzba je v skladu s
poslovno strategijo zadolZena za proizvodnjo in razvoj
Zarometov, meglenk, karoserijske osvetlitve ter za
razvoj notranjih svetilk in radomov.

Cisti prihodki iz prodaje so se povecali za 14 mio EUR,
in sicer s 375 mio EUR v poslovnem letu 2016/2017
na 389 mio EUR v poslovnem letu 2017/2018. Nacrt
za prihodnje leto predvideva 383 mio EUR Cistih
prihodkov iz prodaje in stabilen trend v letu 2019/2020.
Zaradi bodocih prodajnih obetov se druzba spopada

s Stevilnimi izzivi (glede prostora, proizvodnih

zmogljivosti, upravljanja dobaviteljev ...). Vsi ti izzivi
S0 ustrezno obravnavani v poslovnem nacrtu za
prihodnje poslovno leto.

DruZba glede na pozitiven trend gibanja ¢istih
prihodkov iz prodaje nacrtuje, da bo dobicek
v prihodnjih treh poslovnih letih Se povecala.

V nadaljevanju je naveden seznam novih izdelkov,
katerih proizvodnja naj bi se po nacrtih za¢ela v novem
poslovnem letu. Na naslednje poslovno leto bosta

z vidika prihodkov najbol;j vplivala Zarometa Nissan
(Daimler) H40B in Volvo V43x.

TABELA 4: Novi projekti v poslovnem letu 2018/2019 po mesecih

Projekti Jun Jul Avg

Sep Okt Nov Dec Jan

Feb Mar Apr Maj

R VW Touareg

X

CBL Ford Mondeo DRL (LED)

X

CBL Seat CUVe LED Foglamp

X

CBL Skoda A

C Daimler VS30

CBL Renault LED Foglamp

H Renault Trafic LED

Stevilne dejavnosti bodo usmerjene v nenehno
izboljSevanje poslovanja (program LiON), zniZevanje
stroskov poslovanja, motivacijo zaposlenih in
prizadevanje za izboljSevanje proizvodnje ter s tem
povecevanje donosnosti sredstev, vloZenih v proizvodni
proces.

Pri pripravi poslovnega nacrta druzbe so bile
uposStevane naslednje glavne predpostavke:
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NACRTOVANJE PRIHODKOV NACRTOVANJE STROSKOV

Prodaja izdelkov je bila nacrtovana na podlagi Stroski so bili na¢rtovani na podlagi izratunov po

podatkov o kupcih za OEM in usklajena z odgovornimi posameznih postavkah v tekocem poslovnem letu.

vodji klju¢nih kupcev. Osnova za izdelke OES in IAM so V nacrtu stroSkov so bile upostevane izboljSave pri

bile druge trZzne napovedi. nakupu in proizvodnii.

Nacrtovani skupni prihodki iz prodaje izdelkov v Struktura stroskov, navedena

poslovnem letu 2018/2019 zna3ajo 371.654 TEUR. v poslovnem nacrtu za obdobje

2018/2019:

Druzba pri¢akuje, da bo v novem poslovnem letu

ustvarila prihodke na podro¢ju inZeniringa in skupnih strodki materialov: 55 04

naloZzb v orodja v visini 10.961 TEUR. stroZki dela: 19 %
stroSki amortizacije: 7%

Nacrtovani skupni prihodki za poslovno leto 2018/2019 drugi stro3ki: 18 %

torej znasajo 382.615 TEUR.

DOBICKONOSNOST

Nacrtovani skupni dobicek iz poslovanja druzbe
(poslovni izid) v poslovnem letu 2018/2019 znasa
1,6 % ali 6.170 TEUR.



IX. KULTURA IN VEDENJA

Nase vrednote so:

Podjetnisko ravnanje z lastno odgovornostjo
Smo podjetni in odgovorni.
Samostojno ocenjujemo poslovne situacije.
Predvidevamo ustrezne ukrepe in jih izvajamo.
Postavljamo si visoke zahteve.
Sodelavcem nudimo pomoc.

Partnersko sodelovanje in ucinkovito timsko delo
Sodelujemo.
Med nami vladata odprtost in zaupanje.

Sodelujemo med seboj, z nasimi kupci in dobavitelji.

Doslednost

Smo dosledni.
Dosledno uresni¢ujemo zastavljene cilje in jih
preverjamo.
Pri svojem delu smo disciplinirani in usmerjeni
v prihodnost.

Doseganje rezultatov

Dosegamo rezultate.
Svoje delo opravljamo z veliko predanostjo
in zadovoljstvom.
Nasi cilji so jasni in vsem razumljivi.

Inovativne in pozitivne spremembe

Smo inovativni.
Pripravljeni smo se uciti, razvijati in iskati nove
reSitve.
Razvijamo inovativne izdelke in procese, ki so
pomembni za nase kupce.

Korektnost

Smo korektni.
PoSteni smo in vredni zaupanja.
NasSe delo poteka v prijateljskem vzdusju in je
usmerjeno h kakovosti.
Tako gradimo stabilnost in utrjujemo zaupanje
v odnosih do sodelavcev in kupcev.

Zgledno ravnanje

Dajemo zgled.
Vsi delamo skladno z nasimi vrednotami, jih
uresni¢ujemo in smo s tem vzor sebi in drugim.
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V letu 2016 smo v okviru projekta Hella, daj petko! priceli
s promocijo Zelenih vedenj, s katerimi spreminjamo
naso kulturo in krepimo skupne vrednote.

" et

HELL

daj pile

Sledimo Kodeksu obnasanja v koncernu Hella,
prizadevamo si delovati z integriteto, skladno z

veljavnimi predpisi in nasimi vrednotami, ter krepimo
vedenja, ki nas povezujejo in vodijo k uspehom.

Hellinih zlatih 5 veden;:

Smo odzivni
Vedno smo pripravljeni prisluhniti in se hitro odzvati,
ko nas sodelavci potrebujejo.

Smo odkriti
Kadar poznamo pri¢akovanja in izzive drug drugega,
bolje delamo skupaj, zato odkrito govorimo o vsem.

Smo usklajeni
Odlocitve sprejemamo Sele po tem, ko skupaj soo¢imo
in uskladimo vse poglede.

Smo pozorni
Pogovarjamo se na osnovi dejstev in ne na osnovi
nepreverjenih domnev.

Se spostujemo
Vedno upostevamo in spoStujemo drug drugega,
zato sproti izmenjujemo vse povratne informacije
in mnenja.

HELLA Vrednote Kodeks obnasanja v HELLA

odgovornostjo

1. Podjetnisko ravnanje z lastno

2. Partnersko sodelovanje in
ucinkovito timsko delo

3. Doslednost

4. Doseganje rezultatov

5. Inovativne in pozitivhe spremembe

6. Integriteta, korektnost

7. Zgledno ravnanje

HELLA Vedenja — daj petko!




X. RAZKRITJE POMEMBNIH POSLOVNIH
DOGODKOV PO KONCU POSLOVNEGA LETA

Poslovanje podjetja je v zacetku novega poslovnega

leta potekalo v okviru zastavljenega poslovnega nacrta
za leto 2018/2019. Podjetje dosega zastavljen poslovni
rezultat.
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1. SPLOSNA RAZKRITJA

Predstavitev druzbe

::::r:'nnembe St. sklepa Srg  Vsebina spremembe

4.12. 1991 Ustanovitev druzbe Saturnus — Avtooprema

6.1.1992 47821/91 Vpis druzbe v register pri Temeljnem sodiscu v Ljubljani pod &t. vloZka 1/14234/00
Sprememba naziva druzbe v Saturnus — Avtooprema, proizvodnja svetlobne opreme

14. 3. 1997 97/01036 za motorna in druga vozila, d.d., Ljubljana, in povecanje osnovnega kapitala na
1.135.984.000 SIT

24.10. 1997 97/04555 Povecanje osnovnega kapitala druzbe na 1.294.244.000 SIT

26. 1. 2004 2003/08422 Vkljucitev druzbe v druzbo Hella Lux dejavnost holdingov d.o.o.
Sprememba imena podjetja v Hella Lux Slovenija, Proizvodnja svetlobne opreme za

28. 5. 2004 2004/03393 motorna in druga vozila, d.o.0.; druzba se preoblikuje v druzbo z omejeno odgovornostjo
in novi lastnik druzbe postane HH dejavnost holdingov d.o.o.

30. 5. 2005 2005/04945 Povecanje osnovnega kapitala druzbe na 1.599.819.253 SIT

28. 3. 2007 2007/02824 Prevrednotenje osnovnega kapitala v valuto evro

26. 5. 2008 2008/20959 Druzba s§ preimenujg v Hella Saturnus Slovenija, Proizvodnja svetlobne opreme za
motorna in druga vozila, d.o.o.

18. 1. 2013 2013/3460 Povecanje osngvnega kapitala druzbe z oshovnim vloZkoT novggg druibenika Hella KGaA
Hueck & Co., Rixbecker StraB3e 75, 59555 Lippstadt, Nemdija, v viSini 741.770,00 EUR
Druzba HH dejavnost holdingov d.o.o. preneha po skrajSanem postopku in 90 %

30. 12. 2014 2014/53007 poslovnega deleZa prevzame edini druZbenik Hella KGaA Hueck & Co., Rixbecker Straf3e

75, 59555 Lippstadt, Nemcija

Osnovni podatki

Firma:

Skraj$ana firma:
Poslovni naslov:
Osnovni kapital:

HELLA SATURNUS SLOVENIJA,
proizvodnja svetlobne opreme za motorna in druga vozila, d.o.o.

HELLA SATURNUS SLOVENIJA d.o.o0.
Letaliska cesta 17, 1000 Ljubljana
7.417.697 EUR



DruZba je od 30. 12. 2014 v 100-odstotni lasti druzbe
Hella GmbH & Co. KGaA iz Nem( ije.

DruZba po registraciji dejavnosti spada v skupino

kovinskopredelovalne in elektro industrije. Njena

glavna dejavnost je proizvodnja naprav in opreme
za razsvetljavo.

Letno porocilo 2017-2018

Organa druZbe sta nadzorni svet in uprava. Upravo
druzbe predstavlja Bostjan Furlan. V nadzornem svetu
druzbe so: predsednik Frank Franz Huber (imenovan
12.12.2018), namestnik predsednika Torben Leonhard
Karasek (imenovan 12. 2. 2018) in Vesel Bojan
(predstavnik delavcev, imenovan 10. 5. 2018).

Mati¢na Stevilka:

5035945

Davéna Stevilka:

SI121491895

Sifra dejavnosti:

27.400 (proizvodnja naprav in opreme za razsvetljavo)

Velikost:

velika druzba po Zakonu o gospodarskih druzbah

Stevilo zaposlenih:

1.870

Transakcijski racun pri NLB:

Transakcijski racun pri UniCredit Banki:
Transakcijski racun pri UNICREDIT BANK AG
(HYPOVEREINSBANK):

S156 0292 3001 2164 328
SI56 2900 0005 5285 395

DE45 4402 0090 0020 031 727

Poslovno leto:

od 1. 6. tekoCega leta do 31. 5. naslednjega leta

Koledarsko leto:

za potrebe drZave druZba sestavlja tudi raunovodske izkaze
za koledarsko leto, ki pa neposredno niso predmet revidiranja.

Hella Saturnus Slovenija d.o.o. je v 100-odstotni lasti
druzbe Hella GmbH & Co. KGaA s sedeZem na naslovu
Rixbecker StraBe 75, 59555 Lippstadt, Nemcija, in se

vklju€uje v konsolidirane racunovodske izkaze skupine
Hella GmbH & Co. KGaA. Konsolidirano letno porocilo
skupine je mogoce pridobiti na sedeZu obvladujoce
druZbe. Druzba se je 28. 9. 2017 preimenovala iz

HELLA KGaA Hueck & Co. v HELLA GmbH & Co. KGaA.
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Poslovodstvo druzbe Hella Saturnus Slovenija d.o.o. izjavlja, da v celoti potrjuje naslednje ratunovodske izkaze,
izdelane za leto, ki se je koncalo 31. 5. 2018:

izkaz poslovnega izida,

drugi vseobsegajoci donos,

bilanca stanja,

izkaz denarnih tokov,

izkaz gibanja kapitala, s pripadajocimi pojasnili, prikazane v tem letnem porodilu.

Uprava potrjuje, da je odgovorna za pripravo letnega porocila druzbe Hella Saturnus Slovenija d.o.o. ter racunovodskih
izkazov na nacin, ki zainteresirani javnosti daje resnicno in posteno sliko premoZenjskega stanja in izidov poslovanja
druzbe Hella Saturnus Slovenija d.o.o. v letuy, ki se je koncalo 31. 5. 2018.

Uprava potrjuje, da so bile pri izdelavi racunovodskih izkazov dosledno uporabljene ustrezne racunovodske
usmeritve, da so bile raunovodske ocene izdelane po nacelu previdnosti in dobrega gospodarjenja ter da
racunovodski izkazi druzbe predstavljajo resnicno in poSteno sliko premozenjskega stanja druzbe in izidov
njenega poslovanja za leto, ki se je koncalo 31. 5. 2018.

Uprava je odgovorna tudi za ustrezno vodenje racunovodstva in sprejem ustreznih ukrepov za zavarovanje
premoZenja in drugih sredstev ter potrjuje, da so racunovodski izkazi skupaj s pojasnili izdelani na podlagi
predpostavke o nadaljnjem poslovanju druzbe ter v skladu z veljavno zakonodajo in Slovenskimi ratunovodskimi
standardi.

Uprava druZbe je seznanjena z vsebino sestavnih delov letnega porocila druzbe Hella Saturnus Slovenija d.o.o.,
ki se je koncalo 31. 5. 2018, in s tem tudi z njenim celotnim letnim porocilom. Z njim se strinjam in to potrjujem

s svojim podpisom.

Ljubljana, 13.12. 2018

Direktor sektorja za finance in kontroling: Direktor druZzbe:
Jorg Volmering Bostjan Furlan



2.

RACUNOVODSKI IZKAZ

2.1 BILANCA STANJA
v TEUR
Pojasnila 31.5.2018 31.5.2017
SREDSTVA 218.758 198.153
A. DOLGOROCNA SREDSTVA 125.857 116.524
. Neopredmetena sredstva in dolgoro¢ne aktivne €asovne 4.1.1. 7.582 4.806

razmejitve

1. Dolgorocne premoZenjske pravice 120 250
4. Dolgoro¢no odloZeni stroski razvijanja 7.462 4.556
Il. Opredmetena osnovna sredstva 4.1.2. 111.434 106.201
1. Zemljis¢ain zgradbe 22.853 22.459
a) Zemljisca 2.248 2.248
b) Zgradbe 20.605 20.211
2. Proizvajalne naprave in stroji 60.494 60.433
3. Druge naprave in oprema 1.616 1.312
4. Opredmetena osnovna sredstva, ki se pridobivajo 26.471 21.997
a) Opredmetena osnovna sredstva v gradnji in izdelavi 26.071 21.552
b) Predujmi za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev 400 445
VI. OdloZene terjatve za davek 4.1.3. 6.841 5.517
B. KRATKOROCNA SREDSTVA 91.166 80.087
Il. Zaloge 4.1.4. 21.466 19.646
1. Material 13.091 12.626
2. Nedokoncana proizvodnja 3.439 3.321
3. Proizvodi in trgovsko blago 4.934 3.696
4. Predujmi za zaloge 2 3
IV. Kratkorocne poslovne terjatve 4.1.5. 69.571 60.372
1. Kratkorocne poslovne terjatve do druzb v skupini 14.307 16.874
2. Kratkoro€ne poslovne terjatve do kupcev 52.113 41504
3. Kratkorocne poslovne terjatve do drugih 3.151 1.994
V. Denarna sredstva 4.1.6. 129 69
C. KRATKOROCNE AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 4.1.7. 1.735 1.542
ZABILANCNA SREDSTVA 3.800 2.399
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OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 218.758 198.153
A. KAPITAL 4.1.8. 75.070 62.032
. Vpoklicani kapital 7.418 7.418
1. Osnovni kapital 7.418 7.418
Il.  Kapitalske rezerve 15.096 15.096
lll. Rezerve iz dobic¢ka 9.650 9.650
1. Zakonske rezerve 742 742
5. Druge rezerve iz dobicka 8.908 8.908
V. Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti -750 -239
VI. Preneseni Cisti poslovni izid 29.914 22.100
VIl. Cisti poslovni izid poslovnega leta 13.742 8.007
B. REZERVACIJE IN DOLGOROCNE PASIVNE CASOVNE 4.1.9 31.484 26.857
RAZMEJITVE
1. Rezervacije za pokojnine in podobne obveznosti 5.365 4.500
2. Druge rezervacije 2.840 1.356
3. Dolgorocne pasivne ¢asovne razmejitve 23.279 21.001
€. KRATKOROCNE OBVEZNOSTI 75.513 70.785
Il.  Kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti 4.1.10. 26.439 28.510
1. Kratkorocne financne obveznosti do druzb v skupini 26.439 28510
lll. Kratkorocne poslovne obveznosti 4.1.11. 49.074 42.275
1. Kratkorocne poslovne obveznosti do druzb v skupini 14.702 12.599
2. Kratkorocne poslovne obveznosti do dobaviteljev 32.587 28.133
5. Druge kratkorocne poslovne obveznosti 1.785 1.543
D. KRATKOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 4.1.12. 36.691 38.479
ZABILANCNE OBVEZNOSTI 4.1.13. 3.800 2.399

Racunovodske izkaze je treba brati skupaj s pojasnili k ratunovodskim izkazom.
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2.2 |ZKAZ POSLOVNEGA IZIDA

v TEUR
Pojasnila 1.6.2017 1.6.2016
do31.5.2018  do 31.5.2017

1. Cisti prihodki od prodaje 4.2.1. 389.227 375.381
a) na domacem trgu 14.085 16.108
b) na tujem trgu 375.142 359.273

2. Sprememba vrednosti zalog proizvodov in nedokoncane 1.495 -95
proizvodnje
Usredstveni lastni proizvodi in lastne storitve 4.2.2. 3.812 2.148

4. Drugi poslovni prihodki (s prevrednotovalnimi poslovnimi 4.2.3. 2.306 1.991
prihodki)

5.  Stroski blaga, materiala in storitev 4.2.4. -301.320 -294.523
a) Nabavna vrednost prodanega blaga in materiala ter stroski -224.531 -224.020
porabljenega materiala
b) Stroski storitev -76.789 -70.503

6.  Stroski dela 4.2.5. -49.646 -43.287
a) Stroski plac -35.141 -32.585
b) Stroski socialnih zavarovan] -6.533 -5.730

. Stro3ki pokojninskih zavarovanj -3.900 -3.426
[l. Stroski drugih socialnih zavarovan; -2.633 -2.304
c) Drugi stroski dela -7.972 -4.972

7. Odpisi vrednosti 4.2.6. -30.808 -34.200
a) Amortizacija -29.889 -30.714
b) Prevrednotovalni poslovni odhodki pri neopredmetenih =249 -2.639
sredstvih in opredmetenih osnovnih sredstvih
c) Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih -670 -847

8.  Drugi poslovni odhodki 4.2.7. -2.615 -1.383
Poslovni izid iz poslovanja 12.451 6.032

10. Finan¢ni prihodki iz danih posojil 1 0

b) Financni prihodki iz posojil, danih drugim 1 0
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11.  Financni prihodki iz poslovnih terjatev 4.2.8. 65 68
b) Financni prihodki iz poslovnih terjatev do drugih 65 68

12. Financni odhodki iz oslabitve finan¢nih nalozb
13. Finanéni odhodki iz finanénih obveznosti 4.2.9. -164 -143
a) Financni odhodki iz posojil, prejetih od druzb v skupini -120 -123
¢) Finan¢ni odhodki iz drugih finan¢nih obveznosti A -20
14. Finanéni odhodki iz poslovnih obveznosti 4.2.10. -150 -151
b) Finan¢ni odhodki iz obveznosti do dobaviteljev in meni¢nih -65 -67

obveznosti
¢) Finan¢ni odhodki iz drugih poslovnih obveznosti -85 -84
15. Drugi prihodki 4.2.11. 43 30
16. Drugi odhodki -12 -9
Celotni poslovni izid pred davki 12.234 5.827
18. Odlozeni davki 1.508 2.180
19. Cisti poslovni izid obradunskega obdobja 4.2.12. 13.742 8.007
Racunovodske izkaze je treba brati skupaj s pojasnili k racunovodskim izkazom.
2.2.1 Drugi vseobsegajoci donos

v TEUR
1.6.2017 1.6.2016
do31.5.2018  do 31.5.2017
19. Cisti poslovni izid obratunskega obdobja 13.742 8.007
23. Druge sestavine vseobsegajocega donosa -704 -189
24. Celotni vseobsegajoci donos obracunskega obdobja (19+20+21+22+23) 13.038 7.818
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v TEUR
1.6.2017 do 1.6.2016 do
31.5.2018 31.5.2017
A. DENARNI TOKOVI PRI POSLOVANJU
a) Postavke izkaza poslovnega izida 42.542 39.062
Poslovni prihodki (razen za prevrednotenje) in finan¢ni prihodki iz posl. terjatev 391.464 377.470
Poslovni odhodki brez amortizacije (razen za prevredn). in financni odhodki iz posl. obv. -349.106 -338.147
Davki iz dobicka in drugi davki, ki niso zajeti v poslovnih odhodkih 184 -261
b) Spremembe Cistih obratnih sredstev (in ¢asovnih razmejitev, rezervacij
ter odloZenih terjatev in obveznosti za davek) poslovnih postavk bilance stanja -5.587 -14.965
Zacetne manj koncne poslovne terjatve -9.200 -1.342
Zactetne manj koncne aktivne kratk. ¢asovne razmejitve -193 826
Zacetne manj koncne zaloge -1.819 1.491
Kon&ni manj zacetni poslovni dolgovi 3.490 -13.052
Koncne manj zaCetne pasivne ¢asovne razmejitve in rezervacije 2135 -2.888
c) Pozitivni ali negativni denarni izid pri poslovanju (a + b) 36.955 24.097
B. DENARNI TOKOVI PRI INVESTIRANJU
a) Prejemki pri investiranju 524 689
Prejemki od dobljenih obresti in deleZev v dobi¢ku drugih, ki se nanasajo na 1 0
investiranje
Prejemki od odtujitve opredmetenih osnovnih sredstev 523 689
b) lzdatki pri investiranju -35.184 -33.831
Izdatki za pridobitev neopredmetenih sredstev -3.813 -2.141
Izdatki za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev -31.371 -31.690
¢) Pozitivni ali negativni denarni izid pri investiranju (a + b) -34.660 -33.142
C. DENARNI TOKOVI PRI FINANCIRANJU
a) Prejemki pri financiranju 124.170 157.466
Prejemki od povecanja finan¢nih obveznosti 124170 157.466
b) lzdatki pri financiranju -126.405 -148.445
Izdatki za dane obresti, ki se nanasajo na financiranje -164 -143
Izdatki za odplacila finan¢nih obveznosti -126.241 -146.302
Izdatki za izplacila dividend in drugih deleZev v dobi¢ku 0 -2.000
c¢) Pozitivni ali negativni denarni izid pri financiranju (a + b) -2.235 9.021
€.  Konéno stanje denarnih sredstev 129 69
x)  Denarni izid v obdobju (sestevek prebitkov Ac, Bc in Cc) 60 -24
y)  Zacetno stanje denarnih sredstev 69 93
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2.4 BILANCNI DOBICEK

v TEUR

31.5.2018 31.5.2017

Cisti poslovni izid poslovnega leta 13.742 8.007

+  Preneseni Cisti dobicek 29914 22.100
Dolgorocno odloZeni stro3ki razvijanja na bilanéni presecni dan -7.462 -4.556
Bilancni dobicek - nerazporejen 36.194 25.551
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2.5 |ZKAZ GIBANJA KAPITALA

a) zaobdobje: 1. 6.2017 - 31.5.2018 v TEUR
Vpoklicani Kapitalske Rezerveiz  Druge Rezerve, Preneseni Cisti Skupaj
kapital rezerve  dobicka rezerve nastale zaradi Cisti poslovniizid kapital
iz prevrednotenja  poslovni poslovnega
dobicka po posteni izid leta
vrednosti
| I 1l V Vi VI
Osnovni  Kapitalske Zakonske Druge Rezerve, Preneseni Cisti dobicek
kapital rezerve rezerve rezerve iz nastale zaradi Cisti  poslovnega
dobicka  prevrednotenja dobicek leta
po posteni
vrednosti
11 Il |74} /5 \' VI/1 VII/1
A.1. STANJE
31. MAJA 2017 7.418 15.096 742 8.908 -239 22.100 8.007 62.032
A.2. ZACETNO
STANJE 1. JUNIJA 7.418 15.096 742 8.908 -239 22.100 8.007 62.032
2017
B.2. Celotni
vseobsegajoci
donos 0 0 0 0 -511 -193 13.742 13.038
porocevalskega
obdobja

a) Vnos Cistega

poslovnega izida

porocevalskega

obdobja

d) Druge sestavine

vseobsegajocega

donosa -511 -193 -704
porocCevalskega

obdobja

13.742  13.742

B.3. Spremembe

i 0 0 0 0 0 8.007 -8.007 0
v kapitalu

a) Razporeditev

preostalega dela

Cistega dobicka

primerjalnega 8.007 -8.007 0
porocevalskega

obdobja na druge

sestavine kapitala

C. KONCENO
STANJE 7.418 15.096 742  8.908 -750 29.914 13.742 75.070
31. MAJA 2018




56 Letno porocilo 2017-2018

b)  zaobdobje: 1. 6.2016 -31.5.2017

v TEUR

Vpoklicani Kapitalske Rezerve iz Druge  Rezerve, nastale Preneseni Cisti Skupaj
kapital rezerve dobicka rezerveiz zaradivrednotenja Cisti poslovniizid kapital
dobicka po posteni  poslovni poslovnega
vrednosti izid leta
I I 1l v VI VI
Osnovni Kapitalske Zakonske Druge Rezerve, nastale Preneseni Cisti dobicek
kapital rezerve rezerve  rezerveiz  zaradivrednotenja Cisti  poslovnega
dobi¢ka po posteni vrednosti dobicek leta
[TAl Il /1 /5 \' VI/1 VII/1
A.1. STANJE
31. MAJA 2014 7.418 15.096 742 8.908 -50 17.190 6.910 56.214
A.2. ZACETNO
STANJE 7.418 15.096 742 8.908 -50 17.190 6.910 56.214
1. JUNIJA 2016
B.1. Spremembe
lastniskega
kapitala - 0 0 0 0 0 -2.000 0 -2.000
transakcije
z lastniki
g) Izplacilo deleZa
+ dobizku -2.000 -2.000
B.2. Celotni
vseobsegajoci
donos 0 0 0 0 -189 0 8.007 7.818
porocevalskega
obdobja
a) Vnos Cistega
pos@ynega|mda 8007 8,007
porocevalskega
obdobja
d) Druge sestavine
vseobsegajocega
donosa -189 -189
porocevalskega
obdobja
B-3. Spremembe 0 0 0 0 0 6910  -6910 0
v kapitalu
a) Razporeditev
preostalega dela
Cistega dobicka
primerjalnega 6.910 -6.910 0
porocevalskega
obdobja na druge
sestavine kapitala
C. KONCNO
STANJE 7.418 15.096 742 8.908 -239 22.100 8.007 62.032

31. MAJA 2017




3. POVZETEK POMEMBNIH RACUNOVODSKIH

USMERITEV

Racunovodski izkazi za obdobje od 1. 6. 2017 do
31.5. 2018 so revidirani, podano je mnenje brez
pridrzka. Racunovodske izkaze od leta 1994 revidira
druzba KPMG Slovenija d.o.o.

Racunovodski izkazi in pojasnila k izkazom v
tem porocilu so sestavljeni na osnovi Slovenskih
racunovodskih standardov 2016. Pri tem sta
upostevani temeljni raCunovodski predpostavki:
upostevanje nastanka poslovnih dogodkov in
upoStevanje ¢asovne neomejenosti.

Kakovostne znacilnosti ratunovodskih izkazov in
s tem tudi celotnega racunovodenja so predvsem
razumljivost, ustreznost, zanesljivost in primerljivost.

Racunovodski izkazi so sestavljeni v evrih, zaokroZeni
s0 na tiso€ enot.

Postavke v racunovodskih izkazih, ki so izkazane v
tujih valutah, so v bilanci stanja in izkazu poslovnega
izida preraunane v evre po tecajnici Banke Slovenije
- referenénem tecaju Evropske centralne banke.
Pozitivne ali negativne tecajne razlike, ki so posledica
teh dogodkov, se pripoznajo v izkazu poslovnega izida
med finanénimi prihodki oziroma odhodki.

Priizkazovanju in vrednotenju postavk se neposredno
uporabljajo dolocila Slovenskih racunovodskih

standardov, razen pri vrednotenju postavk, pri katerih
standardi dajejo druZzbi moznost izbire med razli¢nimi
nacini vrednotenja. DruZba je uporabila usmeritve, ki
so opisane v nadaljevaniju.

Neopredmetena in opredmetena osnovna sredstva
so vrednotena po nabavnih vrednostih, zmanjsanih za
enakomerno ¢asovno obra¢unano amortizacijo.

V nabavno vrednost neopredmetenega in
opredmetenega osnovnega sredstva so vSteti nakupna
cena in vsi stroski usposobitve sredstva (razvojnega
projekta) za nameravano uporabo.

Neopredmetena in opredmetena osnovna sredstva
niso ve¢ predmet knjigovodskega evidentiranja, ¢e
so0 odtujena ali izni¢ena, ker od njih ni ve¢ mogoce
pri¢akovati koristi. Razlika med ¢istim donosom

ob odtuijitvi in knjigovodsko vrednostjo odtujenega
opredmetenega osnovnega sredstva se prenese med
prevrednotovalne poslovne prihodke, Ce je Cisti donos
ob odtuijitvi vecji od knjigovodske vrednosti, oziroma
med poslovne odhodke, ¢e je knjigovodska vrednost
vecja od Cistega donosa ob odtujitvi.

Ce pozneje nastali stroski, ki so povezani z
opredmetenim osnovnim sredstvom, povecujejo
njegove prihodnje koristi v primerjavi s prej
ocenjenimi, se poveca njegova nabavna vrednost.
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Popravila ali vzdrZevanja opredmetenih osnovnih
sredstev so namenjena obnavljanju ali ohranjanju
prihodnjih gospodarskih koristi, pri¢akovanih na
podlagi prvotno ocenjene stopnje ucinkovitosti
sredstev. Obravnavajo se kot odhodki, kadar se
pojavijo.

Neopredmetena sredstva se zaradi okrepitev ne
prevrednotujejo.

DruZba med neopredmetena sredstva pripoznava tudi
dolgorocno odloZene stroske razvijanja za posamezne
razvojne projekte glede na spodnje pogoje. S 1. 6. 2017
so se le-ti razSirili na naslednji nacin:

Na voljo mora biti narocilo kupca, iz katerega

mora biti razvidna jasna dodelitev kupca (t. j. nova

6-mestna Stevilka — druzina materiala).

Donos projekta mora ustrezati naslednjim kriterijem:

Razmerje med povracili kupca Kriterij za donos

za dolocen projekt glede na TTO

0-5% 2%

5-10% 3%

10-25 % 5%

25-50 % 10 %

50-100 % 20 %

>100 % Se ne kapitalizira

Neto sedanja vrednost projekta mora biti vecja ali
enaka 300 TEUR.

Vsota vseh stroSkov, tako zunanjih storitev kot
internih stroskov, ki so dokazljivi, mora biti za
najmanj 100.000 EUR visja od prihodkov, ki nam
jih za razvojno dejavnost povrnejo kupci.

Izjeme so nove tehnologije.

Na osnovi veljavnih SRS je v poslovnem letu
2010/2011 druzba med opredmetena sredstva pricela
zajemati tudi vlaganja v opredmetena osnovna
sredstva v tuji lasti. Gre za vlaganja predvsem v orodja
v tuji lasti, ki jih podjetje uporablja pri ustvarjanju
proizvodov.

Neodpisana vrednost neopredmetenega in
opredmetenega osnovnega sredstva se zmanjSuje

z amortiziranjem.

Opredmeteno osnovno sredstvo se zacne amortizirati
prvi dan meseca, ki sledi tistemu, v katerem je
usposobljeno za uporabo za opravljanje dejavnosti,
za katero je namenjeno.

Amortiziranje neopredmetenega sredstva se

zacne prvi dan naslednjega meseca po tem, ko je
neopredmeteno sredstvo s kon¢no dobo koristnosti
na razpolago za uporabo.

Neopredmetena in opredmetena osnovna sredstva
podjetje amortizira posamezno po metodi

enakomernega ¢asovnega amortiziranja.

Zemljisca se ne amortizirajo.



Neopredmetena sredstva 25,00 %
Dolgoroéno odloZeni stroski razvijanja 20,00 %
Zgradbe 2,50 %
Stanovanja 5,00 %
Racunalniska oprema 33,33%
Transportna oprema v proizvodnji 12,50-20,00 %
Osebni avtomobili 25,00 %
Proizvodna oprema 20,00 %
Orodja v proizvodnji 33,33 %
Ostala oprema 10,00-20,00 %
Vlaganja v tuja osnovna sredstva — zgradbe 2,50 %
Opredmetena osnovna sredstva v tuji lasti  od SOP?

do EOP?

Terjatve vseh vrst se v zacetku izkazujejo z zneski,

ki izhajajo iz ustreznih listin, ob predpostavki, da bodo
placane. Terjatve, nominirane v tuji valuti, se konec
obdobja preracunajo po tecajnici Banke Slovenije -
referenénem tecaju Evropske centralne banke,
razlika predstavlja prihodke ali odhodke financiranja.

KasnejSa povecanja ali zmanjsanja terjatev povecujejo

poslovne oziroma financne prihodke oziroma odhodke.

Vsa povecanja ali zmanj$anja morajo biti utemeljena
z ustreznim dokumentom.
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Popravek vrednosti se oblikuje s pomocjo presoje
starosti terjatev na naslednji nacin:
za terjatve, zapadle nad 365 dni, se oblikuje
50-odstotni popravek vrednosti;
za toZene terjatve se oblikuje 99-odstotni popravek
terjatve;
za terjatve do druzb v skupini Hella se popravki
vrednosti terjatev ne oblikujejo.
Ko je odpis terjatev utemeljen z ustrezno listino, se
pokrije v breme tako nastalega popravka vrednosti
terjatve.

Koli¢inska enota zaloge materiala in trgovskega blaga
se ob zaetnem pripoznanju ovrednoti po nabavni
ceni, ki jo sestavljajo nakupna cena, uvozne in druge
nevracljive nakupne dajatve ter neposredni stroski
nabave. Metoda zmanjSevanja zalog materiala in
trgovskega blaga je metoda drsecih cen.

Koli¢inska enota proizvoda in nedokoncane
proizvodnje se ob zacetnem pripoznanju ovrednoti po
proizvajalnih stro3kih, ki vsebujejo neposredne stroske
materiala, dela, amortizacije in storitev ter ustrezni

del splodnih proizvajalnih stroskov. Druzba zaloge
nedokoncane proizvodnje in proizvodov vodi po stalnih
cenah. Pri porabi tako vrednotenih zalog obracunava
odmike po skupinah sorodnih stvari v zalogi.
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Zaloge se zaradi oslabitve prevrednotujejo, ¢e
knjigovodska vrednost presega njihovo Cisto iztrzljivo
vrednost. Za ugotavljanje nadomestitvene vrednosti
zalog druZzba posamezne vrste zalog analizira po trzni
nabavni ceni in po starostni strukturi ter jih odpise po
naslednjih kriterijih:

Obseg pokritosti / 12 24 48 96
v mesecih
% popravka 20,00% 40,00% 60,00% 80,00 %

vrednosti

Denarna sredstva v blagajni predstavlja gotovina.

Denarna sredstva, izraZzena v domaci valuti, se
izkazujejo po nominalni vrednosti. Tuje valute in devize
se preracunajo v domaco valuto na dan prejema

po tecajnici Banke Slovenije — referen¢nem tecaju
Evropske centralne banke. Stanja na deviznih racunih
se preracunajo po tecajnici Banke Slovenije —
referen¢nem tecaju Evropske centralne banke na

dan bilance stanja. Tecajne razlike so sestavni del
prihodkov ali odhodkov financiranja.

Celotni kapital se raz¢lenjuje na osnovni kapital,
kapitalske rezerve, rezerve iz dobicka, rezerve, nastale
zaradi prevrednotenja po posteni vrednosti, preneseni
Cisti poslovni izid in nerazdeljeni Cisti dobicek ali izgubo
poslovnega leta. Kapital se vodi v domadi valuti.

Rezervacije so oblikovane za odpravnine in jubilejne
nagrade. Na osnovi aktuarskega izra¢una se ob
koncu poslovnega leta v breme stroskov oz. kapitala
oblikujejo dodatne rezervacije ali pa se rezervacije
zmanjsajo v dobro prihodkov.

Rezervacije se oblikujejo tudi za druge namene:
rezervacije za dana jamstva, ko€ljive pogodbe,
patentne pravice in dolgoro¢no vracunane stroske

iz naslova tozbe.

Osnova za izracun rezervacij za odpravo napak

v garancijski dobi so dejanski stroski, nastali

v preteklem obdobju, ki se pomnoZijo s faktorjem
WR (warranty return) 1,29.



Dolgorocne pasivne ¢asovne razmejitve se oblikujejo
na racun dolgorocno odloZenih prihodkov, ki v
poslovnem izkazu $e niso upoStevani, ampak bodo

v njem upostevani v obdobju, daljSem od leta dni.
Oblikujejo se v zneskih namensko prejetih donacij in
povracil za pridobitve osnovnih sredstev. Namenjene
so za pokrivanje stroSkov amortizacije in porabljajo se
s prenasanjem med poslovne prihodke.

Druzba dolgorocne pasivne asovne razmejitve v
zvezi z drzavnimi in EU podporami (subvencijami)
pripoznava ob izdaji vsakokratnega zahtevka.
Rezervacije se uporabljajo samo za istovrstne
postavke, za katere so bile prvotno pripoznane.

Dolgorocne rezervacije iz naslova prejetih finan¢nih
spodbud zaradi preseganja kvote zaposlenih invalidov
se uporabljajo za pokrivanje upravicenih stroskov,
povezanih z invalidi.
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Kratkorocne in dolgoro€ne obveznosti vseh vrst se
na zacetku izkazujejo z zneski, ki izhajajo iz ustreznih
listin, ob predpostavki, da upniki zahtevajo njihovo
poplacilo.

Dolgorocne obveznosti se kasneje povecujejo s
pripisanimi donosi (obrestmi, drugimi nadomestili),

za katere obstaja sporazum z upnikom. Obracunane
obresti od dolgorocnih obveznosti so financni odhodki.
Dolgorocne obveznosti se zmanjSujejo za odplacane
zneske in morebitne drugac¢ne poravnave v dogovoru z
upnikom. ZmanjSujejo se tudi za tisti del, ki bo zapadel
v placilo v manj kot letu dni. Ta del se izkazuje med
kratkoro€nimi obveznostmi.

Dolgoro¢ne obveznosti do pravnih ali fizi¢nih oseb v
tujini se preracunajo v domaco valuto na dan nastanka
obveznosti. Tecajna razlika, ki se je pojavila do dneva
poravnave taksnih obveznosti oziroma do dneva
bilance stanja, se izkazuje med finanénimi odhodki

ali prihodki.

Kratkorogne obveznosti se lahko naknadno
neposredno ali zunaj opravljenega placila povecajo ali
zZmanj3ajo za znesek, za katerega obstaja sporazum z
upnikom. KasnejSa povecanja kratkoroc¢nih obveznosti
povecujejo ustrezne poslovne ali finan¢éne odhodke.
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Aktivne kratkorocne ¢asovne razmejitve zajemajo
kratkoro¢no odloZene stroSke in kratkoro¢no
vracunane prihodke, ki jih podjetje kupcem Se ni
zaracunalo, so pa del prihodkov. Kratkoro¢no odloZeni
stroSki vsebujejo zneske, ki ob svojem nastanku Se ne
bremenijo dejavnosti, s katero se podjetje ukvarija.
Pasivne kratkoro¢ne ¢asovne razmejitve zajemajo
vnaprej vracunane stroske in kratkoro¢no odloZene
prihodke — Ze zaracunane, ki pa Se niso del prihodkov.
Vnaprej vracunane stroSke sestavljajo stroski, ki so
pri¢akovani, a se Se niso zgodili, in se nanasajo na
obdobje, za katero se ugotavlja poslovni izid.

Prihodki se pripoznajo, ¢e je povecanje gospodarskih
koristi v obracunskem obdobju povezano s
povecanjem sredstva ali zmanjSanjem dolga in je
povecanje mogoce zanesljivo izmeriti.

Prihodki se pripoznajo, ko se upravic¢eno pricakuje, da
bodo vodili do prejemkov, e ti niso uresniceni Ze ob
nastanku.

Prihodki od prodaje proizvodov, trgovskega blaga

in materiala se merijo na podlagi prodajnih cen,
navedenih v racunih ali drugih listinah, zmanjsanih za
popuste, odobrene ob prodaji ali pozneje, tudi zaradi
zgodnejSega placila.

Prihodki od opravljenih storitev, razen od opravljenih
storitev, ki vodijo do financnih prihodkov, se merijo po
prodajnih cenah dokoncanih storitev ali po prodajnih
cenah nedokoncanih storitev glede na stopnjo njihove
dokoncanosti.

Poslovni prihodki iz naslova porabe rezervacij

ob pridobitvi osnovnih sredstev se pojavijo hkrati
z obraCunanimi stroski amortizacije za ta osnovna
sredstva.

Prevrednotovalni poslovni prihodki se pojavijo ob
odtujitvi neopredmetenih sredstev in opredmetenih
osnovnih sredstev.

Prevrednotovalni prihodki se pojavijo tudi ob placilu
terjatev, za katere je bil v preteklosti Ze oblikovan
popravek vrednosti.



Finan¢ni prihodki se pojavljajo v zvezi s terjatvami.
Financni prihodki se pripoznajo ob obracunu ne glede
na prejemke, ¢e ne obstaja utemeljen dvom glede
njihove visine, zapadlosti v placilo in poplacljivosti.

Druge prihodke sestavljajo neobicajne postavke.
Pojavljajo se v dejansko nastalih zneskih.

Odhodki se pripoznajo, ¢e je zmanjSanje gospodarskih
koristi v obracunskem obdobju povezano z
zmanj$anjem sredstva ali s pove¢anjem dolga in e je
to zmanjsanje mogoce zanesljivo izmeriti.

Letno porocilo 2017-2018

Poslovni odhodki se pripoznajo, ko se stroski ne
zadrzujejo vec v vrednosti zalog proizvodov in
nedokoncane proizvodnje ali ko je trgovsko blago
prodano.

Poslovni odhodki so v nacelu enaki vracunanim
stroskom v obra¢unskem obdobju, povecanim za
stroSke, ki se zadrZujejo v zaCetnih zalogah proizvodov
in nedokoncane proizvodnje, ter zmanjSanim za
stroSke, ki se zadrzujejo v kon¢nih zalogah proizvodov
in nedokoncane proizvodnje. V poslovne odhodke se
vSteva tudi nabavna vrednost prodanega trgovskega
blaga in materiala.

Prevrednotovalni poslovni odhodki se pripoznajo, ko je
opravljeno ustrezno prevrednotenje, ne glede na njihov
vpliv na poslovni izid.

Prevrednotovalni poslovni odhodki se pojavijo v
zvezi z neopredmetenimi sredstvi in opredmetenimi
osnovnimi sredstvi ter obratnimi sredstvi zaradi
njihove oslabitve.
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Financni odhodki so odhodki za financiranje. Financni
odhodki se pripoznajo po obraunu ne glede na placila,
ki so povezana z njimi.

Druge odhodke sestavljajo neobi¢ajne postavke, ki se
izkazujejo v dejansko nastalih zneskih.

Podjetje odloZeni davek obracuna z uporabo metode
obveznosti po bilanci stanja, ki se osredotoc¢a na
zacasne razlike. Zacasne razlike so razlike med davéno
vrednostjo posameznega sredstva ali obveznosti

in njegovo/njeno knjigovodsko vrednostjo v bilanci
stanja. Davéna vrednost posameznega sredstva ali
obveznosti je znesek, ki se prisodi temu sredstvu ali
obveznosti po obra¢unu davka.

Posledice obdaveljivih zacasnih razlik se kazejo

v obveznostih za odloZeni davek, posledice odbitnih
zacasnih razlik pa v terjatvah za odloZeni davek.

Dav¢na osnova za obracun davka od dohodkov
pravnih oseb je dobi¢ek, ugotovljen na osnovi izkaza
poslovnega izida, pripravljenega za poslovne namene
na osnovi zakona in veljavnih SRS, ter korigiran
skladno z dolocili Zakona o davku od dohodkov
pravnih oseb.

Izkaz denarnih tokov je sestavljen po posredni metodi
iz podatkov bilance stanja nadan 31.5. 2017 in
bilance stanja na dan 31.5. 2018, iz podatkov izkaza
poslovnega izida za poslovno leto od 1. 6. 2017 do
31.5. 2018 ter iz dodatnih podatkov, ki so potrebni

za prilagoditev prejemkov in izdatkov ter za ustrezno
razClenitev pomembnejsih postavk.



4. RAZCLENITVE IN POJASNILA
K RACUNOVODSKIM IZKAZOM

4.1 BILANCA STANJA 31.5. 2018

4.1.1 Neopredmetena sredstva in dolgorocne ACR

7.582 TEUR

Med neopredmetenimi sredstvi se 120 TEUR nanasa na dolgoro¢ne premoZenjske pravice; dolgoro¢no odloZeni

stroSki razvijanja so izkazani v visini 7.462 TEUR.

v TEUR
31.5.2018 31.5.2017
Dolgoro¢ne premoZenjske pravice 120 250
Dolgorocno odloZeni stroski razvijanja 7.462 4.556
Skupaj 7.582 4.806
Gibanje neopredmetenih sredstevv 2017/2018
v TEUR
Dolgorocne premoZenjske Dolgoroc¢no Skupaj
pravice-neopredmetena 0S odloZeni
stroski
razvijanja
Nabavna vrednost
Stanje 1. 6. 2017 1.142 13.857 14.999
Povecanja 46 3.765 3811
Zmanjsanja -350 0 -350
Stanje 31. 5. 2018 838 17.622 18.460
Popravek vrednosti
Stanje 1. 6. 2017 892 9.301 10.193
Zmanjsanja -349 0 -349
Amortizacija 175 859 1.034
Stanje 31.5. 2018 718 10.160 10.878
Neodpisana vrednost
Stanje 1. 6. 2017 250 4.556 4.806
Stanje 31. 5. 2018 120 7.462 7.582
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Gibanje neopredmetenih sredstev v 2016/2017

v TEUR
Dolgoro¢ne premoZenjske Dolgoroc¢no Skupaj
pravice — neopredmetena 0S odloZeni
stroski
razvijanja
Nabavna vrednost
Stanje 1. 6. 2016 1.078 11.801 12.879
Povecanja 87 2.056 2.143
Zmanj3anja -23 0 -23
Stanje 31. 5. 2017 1.142 13.857 14.999
Popravek vrednosti
Stanje 1. 6. 2016 737 8.497 9.234
Zmanjsanja -23 0 -23
Amortizacija 178 804 982
Stanje 31. 5. 2017 892 9.301 10.193
Neodpisana vrednost
Stanje 1. 6. 2016 341 3.304 3.645
Stanje 31. 5. 2017 250 4.556 4.806

4.1.2 Opredmetena osnovna sredstva

111.434 TEUR

v TEUR

31.5. 2018 31.5. 2017

Zemljis¢a 2.248 2.248
Zgradbe 20.605 20.211
Proizvajalne naprave in stroji 60.494 60.433
Druge naprave in oprema 1.616 1.312
Predujmi za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev 400 445
Opredmetena osnovna sredstva v pridobivanju 26.071 21.552
Skupaj 111.434 106.201
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v TEUR
Zemljisca Zgradbe Proizvajalne Druge 00S v Skupaj
naprave in naprave in  pridobivanju
stroji oprema
Nabavna vrednost
Stanje 1. 6. 2017 2.248 36.089 188.513 3.696 21.552 252.098
Povecanja 0 0 864 522 33.341 34.727
Aktivacije 0 1.363 27.157 302 -28.822 0
Zmanjsanja 0 -34 -3.548 -284 0 -3.866
Stanje 31. 5. 2018 2.248 37.418 212.986 4.236 26.071 282.959
Popravek vrednosti
Stanje 1. 6. 2017 0 15.878 128.080 2.384 0 146.342
Zmanjsanja 0 -25 -2.968 -278 0 -3.271
Amortizacija 0 960 27.380 514 0 28.854
Stanje 31.5. 2018 0 16.813 152.492 2.620 0 171.925
Neodpisana vrednost
Stanje 1. 6. 2017 2.248 20.211 60.433 1.312 21.552 105.756
Stanje 31. 5. 2018 2.248 20.605 60.494 1.616 26.071 111.034
v TEUR
Zemljisca Zgradbe Proizvajalne Druge 00Sv Skupaj
naprave in naprave in  pridobivanju
stroji oprema

Nabavna vrednost
Stanje 1. 6. 2016 2.248 34.788 165.666 3.119 16.070 221.891
Prerazvrstitev kontov 0 279 -279 0 0 0
Povecanja 0 0 655 583 34.245 35.483
Aktivacije 0 1.029 27.734 0 -28.763 0
Zmanjsanja 0 -7 -5.263 -6 0 -5.276
Stanje 31. 5. 2017 2.248 36.089 188.513 3.696 21.552 252.098
Popravek vrednosti
Stanje 1. 6. 2016 0 14.947 101.722 1.889 0 118.558
Prerazvrstitev kontov 0 18 -18 0 0 0
Zmanjsanja 0 -7 -1.936 -5 0 -1.948
Amortizacija 0 920 28312 500 0 29.732
Stanje 31. 5. 2017 0 15.878 128.080 2.384 0 146.342
Neodpisana vrednost
Stanje 1. 6. 2016 2.248 19.841 63.944 1.230 16.070 103.333
Stanje 31. 5. 2017 2.248 20.211 60.433 1.312 21.552 105.756
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V tabeli gibanje opredmetenih osnovnih sredstev Stanje obveznosti za osnovna sredstva na dan

v 2017/2018 niso upostevani dani predujmi za 31.5. 2018 znasa 7.599 TEUR.

opredmetena osnovna sredstva, ki so nadan 1. 6. 2017 Podjetje nima osnovnih sredstev, ki bi bila zastavljena
znadali 445 TEUR, nadan 31.5. 2018 pa 400 TEUR. kot jamstvo za dolgove.

Podjetje nima sredstev v finanénem najemu.
Investirani znesek v osnovna sredstva v visini
34.727 TEUR se nanasa na nabavo opreme za nove
proizvodne programe, vlaganja v orodja v tuji lasti,
obnavljanje opreme za Ze obstojece proizvodne
programe in prenovo nepremicénin.

4.1.3 OdloZene terjatve za davek 6.841 TEUR

Terjatve za odloZeni davek so oblikovane v viSini 6.841
TEUR, kot je razvidno iz spodnje preglednice. OdloZeni
davki so se glede na prejsnje leto v skupnem znesku
povecali za 1.324 TEUR.

Gibanje odloZenih terjatev za davek od dohodkov pravnih oseb za leto 2017/2018

v TEUR
Postavka 1.6.2017 Oblikovanje Crpanje Odprava 31.5.2018
Terjatve iz naslova rezervacij za jub. nagr. in odpr. 428 104 -23 0 509
ob up.
Terjatve iz naslova preseZne amortizacije 4.981 1.130 -34 0 6.077
Terjatve iz naslova rezervacij za dana jamstva 75 41 0 0 116
Terjatve iz naslova rezervacij za kocjive pogodbe 33 127 0 -21 139

Skupaj odlozene terjatve za davek 5.517 1.462 -57 -21 6.841
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Gibanje odloZenih terjatev za davek od dohodkov pravnih oseb za leto 2016/2017

v TEUR
Postavka 1.6.2016 Oblikovanje Crpanje  31.5.2017
Terjatve iz naslova rezervacij za jub. nagr. in odpr. ob up. 348 80 0 428
Terjatve iz naslova presezne amortizacije 2.853 2.128 0 4.981
Terjatve iz naslova rezervacij za dana jamstva b4 11 0 75
Terjatve iz naslova rezervacij za kocljive pogodbe 0 33 0 33
Skupaj odloZene terjatve za davek 3.265 2.252 0 5.517
4.1.4 Zaloge 21.466 TEUR
v TEUR
31.5.2018  31.5.2017
Surovine in material 13.091 12.626
Nedokoncana proizvodnja 3.439 3.322
Proizvodi in trgovsko blago 4.934 3.696
0d tega:
proizvodi 4.798 3.435
trgovsko blago 97 221
orodja 39 39
Predujmi za zaloge 2 3
Skupaj 21.466 19.647

Vse zaloge, kupljene od podjetij v skupini Hella, na dan
31.5.2018 znasajo 2.132 TEUR.

Zaradi sprememb vrednosti zalog materiala, gotovih
izdelkov in trgovskega blaga je druzba skupaj odpisala
zaloge v viSini 195 TEUR .

Dokon¢ni odpis zalog po predlogu popisne komisije je
znasal 704 TEUR.

Z inventurami v poslovnem letu je druzba ugotovila
viske in manke pri surovinah, materialu in polizdelkih,
in sicer 561 TEUR mankov in 307 TEUR viSkov.
Podjetje nima zalog, ki bi bile zastavljene kot jamstvo
za obveznosti.

Cista iztrZljiva vrednost zalog ni niZja od knjigovodske
vrednosti.
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v TEUR
31.5.2018 31.5.2017
Kratkorocne poslovne terjatve do druzb v skupini 14.307 16.874
Kratkorocne poslovne terjatve do kupcev 52.113 41504
Kratkorocne poslovne terjatve do drugih 3.151 1.994
Skupaj 69.571 60.372
Kratkorocne poslovne terjatve do stalnih kupcev so Kratkorocne poslovne terjatve do drugih v visini
nezavarovane, prav tako pa terjatve niso zastavljene 3.151 TEUR se nanasajo na:
kot jamstvo za obveznosti. terjatve za vracilo davka na dodano vrednost
v Sloveniji v visini 2.495 TEUR,
Starostna struktura kratkoro¢nih poslovnih terjatev do terjatve za vracilo davka na dodano vrednost
kupcev glede na datum zapadlosti je bila konec maja v EU v viSini 288 TEUR,
2018 naslednja: od skupnih terjatev do kupcev v viSini dane kratkorocne varscine v viSini 165 TEUR,
66.420 TEUR je 6.465 TEUR zapadlih terjatev. Zapadlih akontacije potnih stroskov v visini 25 TEUR,
terjatev od 1-60 dni je 2.507 TEUR, zapadlih terjatev od terjatve do Zavoda za zdravstveno zavarovanje
61-360 dni je 3.481 TEUR, 477 TEUR zapadlih terjatev 1 TEUR,
pa je starejsih od enega leta. dani predujmi dobaviteljem v visini 176 TEUR in

ostale kratkoroc¢ne terjatve v vidini 1 TEUR.

Denarna sredstva se nanasajo na sredstva na banc¢nih
racunih v viSini 129 TEUR. Druzba v tem poslovnem
letu ni imela limita pri banki.

Aktivne ¢asovne razmejitve se nanasajo na odloZene
stroske za zavarovanje v viSini 36 TEUR, prispevka za
stavbno zemljiS€e v skupni visini 356 TEUR, kratkoro¢no
razmejene stroSke regresa v visini 1.259 TEUR in 84 TEUR
iz naslova drugih kratkoro¢no odloZenih stroskov.
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4.1.8 Kapital 75.070 TEUR
v TEUR
31.5.2018 31.5.2017
Vpoklicani kapital 7.418 7.418
1. Osnovni kapital 7.418 7.418
Il. Kapitalske rezerve 15.096 15.096
M. Rezerve iz dobicka 9.650 9.650
1. Zakonske rezerve 742 742
4. Druge rezerve iz dobicka 8.908 8.908
V. Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po poSteni vrednosti -750 -239
VI. Preneseni Cisti poslovni izid 29.914 22.100
VIII. Cisti poslovni izid poslovnega leta 13.742 8.007
Skupaj 75.070 62.032

Vrednost kapitala se je v tem poslovnem letu povecala
za 13.038 TEUR.
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VPOKLICANI KAPITAL

Osnovni kapital

Druzba Hella Saturnus Slovenija d.o.o. je v
100-odstotni lasti druzbe Hella GmbH & Co. KGaA.

KAPITALSKE REZERVE

V procesu lastninskega preoblikovanja druzbe so bile
oblikovane kapitalske rezerve iz vplacanega presezka
kapitala v viSini 1.258 TEUR. V letu 2013 so bile
oblikovane dodatne kapitalske rezerve v visini 5.668
TEUR iz naslova preseZka vplacila 10 % povecanja
osnovnega kapitala. Kapitalske rezerve, pridobljene
na podlagi presezka vplacil kapitala, skupaj znasajo
6.926 TEUR.

Del kapitalskih rezerv predstavlja splosni
prevrednotovalni popravek kapitala v visini 8.170
TEUR, ki je bil 1. 6. 2006 v skladu z novimi SRS 2006
prenesen med kapitalske rezerve.

Skupna vrednost kapitalskih rezerv na dan 31. 5. 2018
znasa 15.096 TEUR. V tem poslovnem letu se
kapitalske rezerve niso spreminjale.

REZERVE 1Z DOBICKA

Rezerve iz dobi¢ka so namensko zadrzani del Cistega
dobicka iz prejsnjih let, predvsem za poravnavanje
moZnih izgub v prihodnosti. Obvezno se razélenjujejo
na zakonske rezerve, rezerve za lastne delnice
oziroma lastne poslovne deleZe, statutarne rezerve
in druge rezerve iz dobicka.

Zakonske rezerve

Na dan 31. 5. 2018 ima podjetje oblikovane zakonske
rezerve v viSini 10 % vrednosti osnovnega kapitala
(742 TEUR).

Druge rezerve iz dobicka

Druzba ima oblikovanih 8.908 TEUR drugih rezerv
iz dobicka.

REZERVE, NASTALE ZARADI
PREVREDNOTENJA PO POSTENI
VREDNOSTI

Druzba v poslovnih knjigah izkazuje rezerve, nastale
zaradi vrednotenja po posteni vrednosti v viSini

—750 TEUR, kar predstavlja aktuarski rezultat v viSini
-829 TEUR in 79 TEUR odloZenih davkov iz naslova
odpravnin ob upokojitvi.
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CISTI POSLOVNI 1ZID POSLOVNEGA LETA

V poslovnem letu 2017/2018 je druzba ustvarila Cisti
poslovni izid — dobicek v visini 13.742 TEUR.

4.1.9 Rezervacije in dolgorocne pasivne ¢asovne razmejitve 31.484 TEUR
Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade so na stroskov oblikovale dodatne rezervacije v vrednosti
dan 31. 5. 2018 oblikovane v vrednosti 5.365 TEUR, 213 TEUR. Pri aktuarskem izracunu na dan 31.5. 2018
in sicer za odpravnine v visini 4.017 TEUR in jubilejne je bila upoStevana diskontna obrestna mera 1,93 %
nagrade v viSini 1.348 TEUR. Med letom so bile in skupna rast plac v visini 2,5 % letno v letu 2018 ter
porabljene rezervacije v viSini 231 TEUR in aktuarski 2,5 % letno v nadaljnjih letih (ocenjena dolgoro¢na
primanjkljaj znasa 733 TEUR. Na osnovi aktuarskega rast plac). Upostevana je bila naslednja fluktuacija
izratuna so se ob koncu poslovnega leta v breme zaposlenih:

Starostni razred Fluktuacija 2012-2018

do 30 let 3,00 %

31-40 let 2,00 %

41-50 let 1,00 %

51-60 let 0,25 %

61 letin vec 0,00 %

Gibanje rezervacij iz naslova jubilejnih nagrad in odpravnin ob upokojitvi za leto 2017/2018

v TEUR
Postavka 1. 6.2017 Oblikovanje Crpanje  Akt.dob./izg. 31.5. 2018
Rezervacije za jubilejne nagrade 1.147 116 -128 213 1.348
Rezervacije za odpravnine ob 3.353 247 -103 520 4.017

upokojitvah
Skupaj 4.500 363 -231 733 5.365
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Gibanje rezervacij iz naslova jubilejnih nagrad in odpravnin ob upokojitvi za leto 2016/2017

v TEUR
Postavka 1.6.2016 Oblikovanje Crpanje Akt. dob./izg. 31.5.2017
Rezervacije za jubilejne nagrade 1.068 (AR -89 57 1.147
Rezervacije za odpravnine ob upokojitvi 2.968 218 -94 261 3.353
Skupaj 4.036 329 -183 318 4.500

Gibanje drugih rezervacij za leto 2017/2018

v TEUR
Postavka 1.6.2017 Oblikovanje Odprava Crpanje 31.5. 2018
Rezervacije za kocljive pogodbe 345 1.338 =217 0 1.466
Rezervacije za reklamacije v garancijski 790 431 0 0 1.221
dobi
Druge rezervacije za dolgoro¢no 221 0 0 -68 153
vnaprejsnje vrac. stroskov
Skupaj 1.356 1.769 -217 -68 2.840

Gibanje drugih rezervacij za leto 2016/2017

v TEUR
Postavka 1.6.2016 Oblikovanje Odprava 31.5.2017
Rezervacije za ko€ljive pogodbe 315 216 -186 345
Rezervacije za reklamacije v garancijski dobi 749 41 0 790
Druge rezervacije za dolgoro¢no vnaprejsnje vrac. 221 150 -150 221
stroskov
Skupaj 1.285 407 -336 1.356
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Gibanje dolgorocnih pasivnih ¢asovnih razmejitev za leto 2017/2018

v TEUR
Postavka 1.6.2017 Oblikovanje Crpanje 31.5.2018
Prejete drzavne podpore 23 0 -1 22
Prejete EU subvencije 125 23 -112 36
Odstopljeni prispevki za invalide — oprema 31 0 -1 30
Prejete subvencije TNI 4.326 0 -1.255 3.071
Druge dolgoro¢ne PCR 16.496 3.624 0 20.120
Skupaj dolg. PCR 21.001 3.647 -1.369 23.279
Gibanje dolgorocnih pasivnih ¢asovnih razmejitev za leto 2016/2017
v TEUR
Postavka 1.6.2016 Oblikovanje Crpanje 31.5.2017
Prejete drzavne podpore 25 0 -2 23
Prejete EU subvencije 133 0 -8 125
Odstopljeni prispevki za invalide — oprema 32 0 -1 31
Prejete subvencije TNI 5.740 0 -1.414 4.326
Druge dolgoroéne PCR 20.860 11.217 -15.581 16.496
Skupaj dolgoroéne PCR 26.790 11.217 -17.006 21.001

Druge dolgorocne pasivne ¢asovne razmejitve v visini
20.119 TEUR predstavljajo dolgorocni del odloZenih
prihodkov iz naslova zaracunanih orodij kupcem.

Druzba na zadnji dan poslovnega leta izkazuje stanje
prejetih subvencij 3.160 TEUR, od ¢esar se najvedji
del v viSini 3.072 TEUR nana$a na prejeto subvencijo

drZave iz naslova spodbujanja tujih investicij za
sofinanciranje upravicenih stroskov pri izvedbi
investicijskega projekta v Helli Saturnus Slovenija.

Iz naslova odstopljenih prispevkov za obvezno
pokojninsko in invalidsko zavarovanije je oblikovanih
30 TEUR dolgoro¢nih rezervacij.
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v TEUR

31.5.2018  31.5.2017

Kratkoro€ne finan¢ne obveznosti do podjetij v skupini 26.439 28510
Skupaj 26.439 28.510

V septembru 2010 sta druzbi Hella Saturnus Slovenija
d.o.o. in Hella KGaA Hueck & Co. podpisali pogodbo

o vkljugitvi v sistem cash poolinga (nicelnega
zdruzevanja denarnih sredstev) prek UniCredit Banke.
Obrestna mera se izracunava mesecno na osnovi
referencne obrestne mere »¢ez noc« v evro obmodju -
EONIA. Od 23. 2. 2016 dalje znaSa obrestna mera

za prejeta sredstva EONIA +0,80 % p. a. in za dana
sredstva EONIA -0,125 % p. a. Stanje obveznosti
iz cash poolinga je na dan 31. 5. 2018 zna3alo
26.439 TEUR.

Posojila, najeta v skupini Hella, nimajo posebnih
zavarovan,.

31.5.2018  31.5.2017
Kratkoro€ne poslovne obveznosti do podjetij v skupini 14.702 12.599
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do dobaviteljev v drzavi 12.082 10.241
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do dobaviteljev v tujini 19.320 16.161
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do drugih 1.785 1.543
Obveznosti za nefakturirani material in blago 1.185 1.731
Skupaj 49.074 42.275

Med drugimi kratkoro&nimi poslovnimi obveznostmi
druzba izkazuje kratkoro¢ne obveznosti do zaposlenih
v viSini 18 TEUR, obveznosti iz naslova neizkoris¢enega
dopusta v viSini 1.641 TEUR in obveznosti za izhodni
DDV v visini 126 TEUR.

Starostna struktura kratkoro¢nih poslovnih obveznosti
do dobaviteljev glede na zapadlost je bila konec maja
2018 naslednja: od skupnih obveznosti do dobaviteljev
45.385 TEUR je 1.521 TEUR zapadlih. Zapadlih
obveznosti od 1-60 dni je —485 TEUR (v dobro podjetja
zaradi prejetih dobropisov), od 61-360 dni 1.981 TEUR
in nad 361 dni 25 TEUR, ki so zablokirane za placilo iz
razli¢nih opravicljivih razlogov.



Kratkorocne pasivne ¢asovne razmejitve se nanasajo
na kratkoro¢no vracunane stroske: 7.271 TEUR za
stroSke dela in stroSke napotenih delavcev, 14 TEUR
za stroSke revizije, 2.007 TEUR za ostale stroske,

ki se nanasajo na poslovno leto 2017/2018 in 25 TEUR

za stroske delovanja sveta delavcev.

Kratkorocne pasivne €asovne razmejitve se nanasajo
tudi na kratkorocno odloZene prihodke: v viSini 15.792

Zabilan¢na sredstva in obveznosti se nanasajo v visini:

807 TEUR na del ali celotno vrednost specifi¢nih
orodij v lasti kupcev,

2.993 TEUR na konsignacijsko zalogo v lasti
dobaviteljev plasti¢nih materialov.
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TEUR za pri¢akovano znizanje prodajnih cen, ki se
nanasa na poslovno leto 2017/2018, a Se ni bilo
upostevano pri fakturiranju kupcem, v visini 10.222
TEUR za odloZene prihodke iz naslova zaracunanih
orodij kupcem in 1.293 TEUR za odloZene prihodke
iz naslova projektov.

67 TEUR se navezuje na obracunske konte za DDV
V povezavi z avansi.

V primerjavi s preteklim obdobjem so se zabilancna

sredstva povecala iz naslova amortizacije orodij v lasti

kupcev za 394 TEUR in iz naslova konsignacijskih
zalog za 1.007 TEUR.
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4.2 1ZKAZ POSLOVNEGA IZIDA

Izkaz poslovnega izida je izdelan po vrstah stroSkov in

po funkcionalnih skupinah.

v TEUR
1.6.2017 1. 6. 201

IZKAZ POSLOVNEGA IZIDA (Il. razlicica) do 31. ; 2318 do 31. g 221;

l. Cisti prihodki iz prodaje 389.227 375.381

ll.  Proizv. str. prod. proizv. (z amort.) oz. nab. vred. prod. blaga -277.950 -275.329

lll. Kosmati poslovni izid od prodaje (1-2) 111.277 100.053

IV.  StroSki prodajanja (z amortizacijo) -10.223 -6.855

V. Stroski sploSnih dejavnosti (z amortizacijo) -94.720 -85.782

a) Normalni stroski splosnih dejavnosti -93.801 -82.296

b) Prevrednostovalni poslovni odhodki pri NS in 00S -249 -2.639

c) Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih -670 -847

VI. Drugi poslovni prihodki (s prevrednotovalnimi poslovnimi prihodki) 6.118 -1.384

VIl. Poslovni izid iz poslovanja 12.451 6.032
4.2.1 Cisti prihodki od prodaje 389.227 TEUR

v TEUR

1.6.2017 1.6.2016

do 31.5.2018 do 31.5.2017

Cisti prihodki od prodaje proizv. in storitev na domagem trgu 6.559 7.498

Cisti prih. od prodaje mat. in blaga in orodij na doma&em trgu 7.526 8.610

Cisti prihodki od prodaje proizv. in storitev v tujini 273.480 274563

Cisti prih. od prodaje proizv. in storitev podjetjem v skupini 75.114 53.346

Cisti prihodki od prodaje mat. in blaga in orodij v tujini 24.690 30.179

Cisti prihodki od prodaje mat. in blaga in orodij podjetij v skupini 1.858 1.185

Skupaj 389.227 375.381
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4.2.2 Usredstveni lastni proizvodi in lastne storitve 3.812TEUR

Usredstveni lastni proizvodi in storitve so izkazani
v visini 47 TEUR, znesek v viSini 3.765 TEUR pa se
nanasa na kapitalizacijo stroskov razvojnih projektov.

4.2.3 Drugi poslovni prihodki 2.306 TEUR

Drugi poslovni prihodki se nanasajo na prihodke od
subvencij, prejetih od drzave in EU v viSini 1.369 TEUR,
na prevrednotovalne poslovne prihodke v povezavi

z osnovnimi sredstvi v visini 412 TEUR, na poslovne
prihodke iz naslova popravka terjatev in obveznosti

v viSini 308 TEUR ter na prihodke od odprave rezervacij
v visini 217 TEUR.

4.2.4 Stroski blaga, materiala in storitev 301.320 TEUR

Nabavna vrednost prodanega blaga in materiala se

je v primerjavi s preteklim letom zmanj3ala, stroski
porabljenega materiala in storitev pa so se v primerjavi
s preteklim letom povecali. Vzrok za takSno gibanje je
v spremenjeni strukturi prodaje izdelkov (vec izdelkov,
ki imajo visji deleZ materiala v strukturi lastne cene).

v TEUR

1.6.2017 1. 6.2016

do 31.5.2018 do 31.5. 2017

Nabavna vrednost prodanega blaga in materiala 14.922 17.873
Stroski porabljenega materiala 209.609 206.148
Stroski storitev 76.789 70.503

Skupaj 301.320 294.524
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224.531 TEUR

v TEUR

1.6.2017 1. 6.2016

do 31.5.2018 do 31.5.2017

Stroski materiala 192.233 189.389
Stroski pomozZnega materiala 9.493 9.651
Stroski energije 3.033 2.730
Stroski nadomestnih delov in drugih investicij 1.325 1.705
Ostali stroski 3.524 2.672
Skupaj porabljeni material 209.608 206.147
Nabavna vrednost prodanega blaga 684 1.087
Nabavna vrednost prodanega materiala 14.239 16.786
Skupaj nabavna vrednost prodanega blaga in materiala 14.923 17.873
Skupaj 224.531 224.020
v TEUR

1.6.2017 1. 6.2016

do 31.5.2018 do 31.5.2017

Ostali stroski storitev 6.229 4.815
Ostali stroski storitev v skupini 322 99
Povracila zaposlencem v zvezi z delom 884 795
Povracila zaposlencem v zvezi z delom v skupini 0 1
Stroski intelektualnih in osebnih storitev 1.894 1.011
Stroski intelektualnih in osebnih storitev v skupini 26.783 21.669
Stroski najemnin 1.910 2.144
Stroski najemnin v skupini 0 3
Stroski prevoznih storitev 5.655 6.039
Stroski prevoznih storitev v skupini 28 214
Stroski izposojenih delavcev 23.432 22.953
Stroski storitev pri izdelavi proizvodov 6.781 6.850
Stroski storitev pri izdelavi proizvodov v skupini 1.478 1.930
Stroski storitev vzdrZevanja 1.381 1.865
Stroski storitev vzdrZevanja v skupini 12 115
Skupaj 76.789 70.503
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Ostale strosSke storitev predstavljajo predvsem stroski reklame in propagande, tehnicne storitve in
zavarovalne premije, stroski varovanja, ¢is¢enja, stroski Studentskega dela.
izobraZevanja, bancni stroski, stroSki reprezentance,

v TEUR
1. 6.2017 1.6.2016
do 31.5.2018 do 31.5.2017
Stroski pla¢ 35.141 32.585
Stroski pokojninskih zavarovan;j 3.900 3.426
Stroski drugih socialnih zavarovanj 2.633 2.304
Drugi stroski dela 7.972 4.972
Skupaj 49.646 43.287
Drugi stroski dela se ve¢inoma nanasajo na stroske obrac¢unani prispevki za pokojninsko in invalidsko
regresa, strosSke prevoza na delo in stroske prehrane. zavarovanje, ki bremenijo podjetje.
V stroskih pokojninskih zavarovanj so zajeti vsi
v TEUR
1. 6.2017 1.6.2016
do 31.5.2018 do 31.5. 2017
Amortizacija neopredmetenih in opredmetenih 0S 29.889 30.714
Prevrednotovalni poslovni odhodki pri neopredmetenih in opredmetenih 0S 249 2.639
Prevrednotovalni poslovni odhodki — popravki terjatev 50 224
Prevrednotovalni poslovni odhodki — popravki vrednosti zalog 620 623
Skupaj 30.808 34.200
V tem poslovnem letu je bilo obracunanih 29.889 Prevrednotovalni poslovni odhodki za obratna sredstva
TEUR amortizacije za opredmetena in neopredmetena so nastali v viSini 670 TEUR, in sicer zaradi odpisa

osnovna sredstva. Ob odpisih osnovnih sredstev so se zalog in odpisa terjatev.
oblikovali prevrednotovalni poslovni odhodki v viini
249 TEUR.
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4.2.7 Drugi poslovni odhodki 2.615 TEUR

Druge poslovne odhodke predstavljajo rezervacije za
reklamacije v garancijskem roku v visini 431 TEUR,
rezervacije za kocljive pogodbe v visini 1.338 TEUR,
¢rpanje rezervacij v visini 68 TEUR, stroski stavbnega
zemljisca v visini 643 TEUR ter stroski za druge dajatve
in drugi stroski v visini 271 TEUR.

4.2.8 Financni prihodki iz poslovnih terjatev 65 TEUR

Financni prihodki se nana$ajo na obra¢unane te¢ajne
razlike v visini 62 TEUR in prihodke od obresti v viSini
3TEUR.

4.2.9 Financni odhodki iz financnih obveznosti 164 TEUR

Odhodke v preteZni meri predstavljajo obresti iz naslova
posojil, najetih od druzb v skupini, v vidini 120 TEUR,
odhodki zamudnih obresti v viSini 14 TEUR ter odhodki
iz drugih financnih obveznosti v visini 30 TEUR.

4.2.10 Financni odhodki iz poslovnih obveznosti 150 TEUR

Finan¢ni odhodki iz poslovnih obveznosti znasajo 65
TEUR iz naslova obracunanih tecajnih razlik in financnih
odhodkov iz drugih poslovnih obveznosti v viSini 85 TEUR.

4.2.11 Drugi prihodki 43 TEUR

Ti prihodki v viSini 43 TEUR se nanasajo na ostale
prihodke, ki niso bili razvrsceni med ostale kategorije
prihodkov (4 TEUR prihodkov od od3kodnin in 39 TEUR
drugih prihodkov).



4.2.12 Cisti dobicek poslovnega leta

Cisti poslovni izid obratunskega obdobja je pozitiven

in znasa 13.742 TEUR. Preneseni dobicek je znasal
30.107 TEUR in po porabi v visini 193 TEUR iz naslova
odloZenega davka od aktuarskih dobic¢kov/izgub

znada 29.914 TEUR. Cisti poslovni izid in preneseni Cisti
dobicek sta zmanjsana za dolgoroc¢ne odloZene stroske
razvijanja v visini 7.462 TEUR. Nerazporejeni bilancni
dobicek na dan 31. 5. 2018 skupaj znasa 36.194 TEUR.

DOGODKI PO DATUMU BILANCE STANJA

V €asu od datuma bilance stanja do datuma
revizorjevega porocila ni bilo dogodkov, ki bi vplivali na
stanje sredstev in obveznosti, izkazano v racunovodskih
izkazih za poslovno leto 2017/2018, ali na predpostavko
o ¢asovni neomejenosti delovanja druzbe.

Letno porocilo 2017-2018

13.742 TEUR
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5. DRUGA RAZKRITJA

/APOSLENI

Na dan 31.5. 2018 je bilo v druzbi 1.870 zaposlenih.

31.5.2018 31.5.2017
Stevilo Strukturni Stevilo Strukturni
Stopnja izobrazbe zaposlenih delezv % zaposlenih delez v %
Doktorat 22 1,18 % 17 1,08 %
Magisterij 18 0,96 % 20 1,28 %
Visoka 404 21,60 % 327 20,87 %
Vigja 130 6,95 % 137 8,74 %
Srednja 448 23,96 % 347 22,14 %
Poklicna 268 14,33 % 219 13,98 %
Skrajsani program 49 2,62 % 47 3,00 %
Osnovna Sola 504 26,95 % 430 27,44 %
Nepopolna osnovna Sola 27 1,44 % 23 1,47 %
Skupaj 1.870 100,00 % 1.567 100,00 %
GRAF 6: DeleZ zaposlenih nadan 31. 5. 2018
1%
1 %\\ /1 %
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Skupni znesek vseh prejemkov, ki so jih za
opravljanje funkcij oziroma nalog osebe prejele
v poslovnem letu v skladu z 69. ¢lenom ZGD-1

Letno porocilo 2017-2018

v TEUR

Bruto pli(:al[: Povracila Bruit: :::E Povracila

Skupine oseb po ZGD-1 prejemki stroskov prejemki stroskov

2017/2018 2016/2017

2017/2018 / 2016/2017 /

Clani uprave in z_apos_lerTl na podlag_l pogodb, 1 095 10 973 54
za katere ne velja tarifni del kolektivne pogodbe

Skupaj 1.095 110 973 54

Vsi zneski so v bruto vrednosti, ki ne vkljucuje
prispevkov delodajalca. V tem poslovnem letu ni bilo
obracunanih sejnin.

Prejemki uprave vkljucujejo: place, bonitete, regres

za dopust, morebitne druge prejemke in udelezbo

v dobicku po sklepu skupscine delnicarjev ter povracila
stroSkov.

Prejemki zaposlenih na podlagi pogodb, za katere ne
velja tarifni del pogodbe, vkljucujejo place, bonitete,
regres za dopust in morebitne druge prejemke

(jubilejne nagrade, povracila stroskov). Sejnine
prejemajo le predstavniki delavcev. Predstavniki
kapitala niso upraviceni do povracil stroSkov.

Podatki o posojilih, ki jih je druzba odobrila
skupinam oseb v skladu z 69. ¢lenom ZGD-1

Clani uprave in nadzornega sveta ter zaposleni na
podlagi pogodb, za katere ne velja tarifni del pogodbe,
nimajo odobrenih posojil.
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KLJUCNI KAZALNIKI

Izracun Izracun

. stopnje/ stopnje/
Kazalnik koeﬁc’iJerllta koeﬁc?erllta
2017/2018 2016/2017

Stopnja lastniskosti financiranja 0,34 0,31
Stopnja dolgorocnosti financiranja 0,49 0,45
Stopnja osnovnosti investiranja 0,54 0,56
Stopnja dolgorocnosti investiranja 0,58 0,59
Koeficient kapitalske pokritosti osnovnih sredstev 0,63 0,56
Koeficient neposredne pokritosti kratkorocnih obveznosti (hitri koeficient) 0,00 0,00
Koeficient pospesene pokritosti kratkoro¢nih obveznosti (pospeseni koeficient) 0,92 0,85
Koeficient kratkoro¢ne pokritosti kratkoro€nih obveznosti (kratkoro¢ni koeficient) 1,21 1,13
Koeficient gospodarnosti poslovanja 1,03 1,02
Koeficient Ciste dobi¢konosnosti kapitala 0,24 0,16

DRUGA RAZKRITJA

Pogodbena vrednost za storitve revidiranja znasa 23 TEUR brez DDV.

Uprava je racunovodske izkaze odobrila 13. 12. 2018.
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KPMG Slovenija, podjetje za revidiranje, do.o.  Telefon: +386 (0} 1 420 11 60
Zelezna cesla Ba Internel: hitp:wew kpmg.si
511000 Ljubljana

PoroGlio neodvisnega revizora
Lastniku druzbe HELLA SATURNUS SLOVENIJA doo

Mnenje

Revidirali smo priloZene rafunovodske izkaze HELLA SATURMUS SLOVENIJA d.o.o. Ljubljana
(»druZbe«), ki vkljutujejo bilanco stanja na dan 31. maja 2018, izkaz poslovnega izida in drugega
vseobsegajofega donosa, izkaz gibanja kapitala in izkaz denarnih tokov za tedaj kon&ano leto ter
povzetek bistvenih rafunovodskih usmeritev in druge pojasnjevalne informacije.

Po nagem mnenju so priloZeni raunovodski izkazi resnifen in posten prikaz finanénega poloZaja druZbe
na dan 31. maja 2018 ter njenega poslovnega izida in denamih tokov za tedaj kondano leto v skladu s
Slovenskimi rafunovodskimi standardi (2016).

Podlaga za mnenje

Revizijo smo opravili v skladu z Mednarodnimi standardi revidiranja (MSR). NaSe ocdgovornosti na
podiagi teh pravil so opisane v tem porofilu v odstavku Rewizorgeva odgovomost za revizijo
racunavodskih izkazov. V skladu s Kodeksom etike za ratunovodske strokovnjake, ki ga je izdal Odbor
za mednarodne standarde etike za ratunovodske strokovnjake (Kodeks IESBA) ter eti€nimi zahtevami,
ki se nana&ajo na revizijo rafunovodskih izkazov v Sloveniji, potrjujemo svojo neodvisnost. Potrjujemo
tudi, da smo izpolnili vse druge etitne zahteve v skladu s temi zahtevami in Kodeksom IESBA.

Verjamemo, da so pridobljeni revizijski dokazi zadostna in ustrezna podlaga za nade revizijsko mnenje.
Druge informacije

Za druge informacije je odgovomo poslovodstvo. Druge informacije obsegajo poslovno porotilo, ki je
sestavni del letnega poroéila. Druge informacije ne vkljuéujejo rafunovodskih izkazov in nadega
revizorjevega porotila o njih.

Mage mnenje o ratunovodskih izkazih ne vkljuéuje drugih informacij in razen v obsegu, ki je drugade
izrecno naveden v nadem poroéilu, ¢ njih ne izrazamo nikakrinega zagotovila.

V povezavi z opravijeno revizijo radunovodskih izkazov je naga odgovornost prebrati druge informacije
in pri tem presoditi, ali so druge informacije pomembno neskladne z rafunovodskimi izkazi, zakonskimi
zahtevami ali na%im poznavanjem, pridobljenim pri revidiranju, ali se kako drugafe kaZejo kot
pomembno napaéne.

Vezano na poslovno perodilo smo presodili ali peslovno poroéilo vkljuduje razkritja, kot jih zahteva Zakon
0 gospodarskih druZbah (v nadaljevanju »zakonska dolo€ila«).

MNa osnovi postopkov, ki smo jih opravili pri reviziji ratunovodskih izkazov in na osnovi zgoraj opisanih
postopkov menimo:

= da so informacije v poslovnem porotilu za poslovno leto, za katero so pripravijeni ratunovodski
izkazi, v vseh pomembnih pogledih, skladne z informacijami v raéunovodskih izkazih ter

- daje bilo poslovno porodilo pripravijenao v skladu z zakonskimi dolo&ili.

TRA: 51 58 1900 0303 1851 103
WP W S0ne regise Cipodng soddde v Lpadani
KPMG Siovenija, podeie 28 revideange, 4.9.5., dlvifdla dnita 81 reg. i OELN 2082100
z omajenn odgoworraels i Slanica KPMO miede neodviani drally oanon kepital 54.8000,00 EUR
Blanis, ki 85 p & Bacarsiem pdndensm KPLG 10 g4 DOV SE043T145
= [HFPMG ) st Bi: SE48558
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Poleg tega smo v ludi poznavanja in razumevanja druZbe in okolja, v katerem ta posiuje, ki smo ga
pridobili pri opravijanju revizije, dolZni poro&ali, &e bi zaznali pomembno napako v poslovnem poroéilu
in drugih informacijah, ki smo jih pridobili pred datumom izdaje tega poroéila. V zvezi s tem nimamo o
&em porotati.

Odgovomost poslovodstva in pristojnih za upravijanje za raéunovodske izkaze

Poslovodstvo je odgovorno za pripravo in podteno predstavitev radunovodskih izkazov v skladu s
Slovenskimi raéunovodskimi standardi (2016) in za tdko notranje kontroliranje, kot je v skladu z
odlotitvijo poslovodstva potrebno, da omogodi priprave rafunovodskih izkazov, ki ne vsebujejo
pomembno napaéne navedbe zaradi prevare ali napake.

Poslovoedstvo je pri pripravi raunovodskih izkazov odgovorno za oceno njene sposobnosti, da nadaljuje
kot delujofe podjetje, razkritie zadev, povezanih z delujodim podjetiem in uporabo predpostavke
delujotega podjetja kot osnovo za rafunovodenje, razen &e namerava poslovodstvo podjetje likvidirati
ali zaustaviti poslovanje, ali &e nima druge moZnosti, kot da napravi eno ali drugo.

Pristajni za upravljanje so odgovomni za nadzor nad priprave raéunovodskih izkazov druZbe,
Revizorjeva odgovomost za revizijo raCunovodskih izkazov

Masi cilji so pridobiti sprejemljivo zagotovilo o tem ali so rafunovodski izkazi kot celota brez pomembno
napatne navedbe zaradi prevare ali napake, in izdati revizorjevo poroéilo, ki vkljuéuje nase mnenje.
Sprejemljivo zagotovilo je visoka stopnja zagotovila, vendar ni jamstvo, da bo revizija, opravijena v
skladu z MSR, vedno odkrila pomembno napaéno navedbo, &e ta obstaja. Napaéne navedbe lahko
izhajajo iz prevare ali napake ter se Stejejo za pomembne, &e je upraviteno pritakovati, da posamiZno
ali skupaj vplivajo na gospodarske odloditve uporabnikov, sprejete na podlagi teh raunovodskih
izkazov.

Med izvajanjem revidiranja v skladu z MSR uporabljamo strokovno presocjo in ohranjamo poklicno
nezaupljivost. Prav tako:

- prepoznamo in ocenimo tveganja pomembno napafne navedbe v rafunovodskih izkazih, bodisi
zaradi napake ali prevare, oblikujemo in izvajamo revizijske postopke kot odzive na ocenjena
tveganja ter pridobimo zadostne in ustrezne revizijske dokaze, ki zagotavijajo podiago za nase
mnenje. Tveganje, da ne bomo odkrili napaéne navedbe, ki izvira iz prevare, je visje od tistega,
povezanega z napako, saj prevara lahko vkljufuje skrivne dogovore, ponarejanje, namemno
opustitev, napaéno razlago ali izogibanje notranjim kontrolam;

- se seznanimo z notranjimi kontrolami, pomembnimi za revizijo z namenom oblikovanja revizijskih
postopkov, ki so okoligéinam primerni, vendar ne z namenom izraziti mnenje o uginkovitosti notranjih
kontrol druZbe;

- presodimo ustreznost uporablienih rafunovedskih usmeritev in razumnost raéunovodskih ocen ter
Z njimi povezanih razkritij poslovodstva;

- na podlagi pridobljenih revizijskih dokazov o obstoju pomembne negotovosti glede dogodkov ali
okolig&in, ki zbujajo dvom v sposcbnost druZbe, da nadaljuje kot delujoée podjetje, sprejmemo sklep
o primernosti poslovodske uporabe predpostavke delujoéega podjetja, kot podlage raunovodenja.
Ce sklenemo, da obstaja pomembna negotovost, smo dolZni v revizorjevem porogilu opozoriti na
ustrezna razkritia v raéunovodskih izkazih ali, ée so taka razkritja neustrezna, prilagoditi mnenje.
MNasi sklepi temeljijo na revizijskih dokazih, pridobljenih do daluma izdaje revizorjevega porocila.
Kasnej&i dogodki ali okolii€ine lahko povzrodijo prenehanje druZbe kot delujofega podjetja;

- ovrednotimo splofno predstavitev, strukturo in vsebino ratunovodskih izkazov vkljuéno z razkritji ter
ovrednotimo ali rafunovodski izkazi predstavijajo zadevne posle in dogodke na nafin, da je
doseZena podtena predstavitev,
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Pristojne za upravljanje med drugim obveiamo o nafrtovanem obsegu in &asu revidiranja in
pomembnih revizijskih ugotovitvah vkljuéno z morebitnimi pomanjkljivostmi notranjin kontrol, ki jih
zaznamo med naso revizijo.

V imenu revizijske druZbe

KPMG SLOVENIJA,

podjetje za revidiranje, d.o.o. /
Haéﬂ(obul — Danilo Bukovec

pooblaitena revizorka pooblaséeani revizor
strokovni direkior

Ljubljana, 19. december 2018 KPMG sm:emja. doo.
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