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Jahresabschluss Bilanz
der HELLA GmbH & Co. KGaA
Aktiva
TE Anhang 31. Mai 2022 31. Mai 2021
Immaterielle Vermdgensgegenstande 1 35518 34.984
Sachanlagen 1 349.574 329.108
Finanzanlagen 2 1.364.012 1.244.299
Anlagevermégen 1.749.104 1.608.391
Vorrate 3 287.861 213.609
Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande 4 872.255 805.171
Wertpapiere 5 74518 116.748
Flssige Mittel 6 399.523 730.161
Umlaufvermégen 1.634.157 1.865.689
Rechnungsabgrenzungsposten 7 28.727 26.678
Aktiver Unterschiedsbetrag aus Vermégensverrechnung 8 0 42
Aktiva insgesamt 3.411.989 3.500.800
Passiva
TE Anhang 31. Mai 2022 31. Mai 2021
Gezeichnetes Kapital 9 222222 222222
Kapitalriicklage 10 255.556 255.556
Gewinnriicklagen 1 665.500 683.500
Genussrechtskapital 12 5.000 5.000
Bilanzgewinn 13 54.921 108.541
Eigenkapital 1.203.198 1.274.819
Riickstellungen 14 411.639 433.520
Verbindlichkeiten 15 1.797.152 1.792.402
Rechnungsabgrenzungsposten 16 0 59
Passiva insgesamt 3.411.989 3.500.800
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Gewinn- und Verlustrechnung

Gewinn- und Verlustrechnung

der HELLA GmbH & Co. KGaA

TE Anhang 31. Mai 2022 31. Mai 2021
Umsatzerlose 18 2.134.340 2.170.937
Bestandsveranderung 50.813 12.248
Andere aktivierte Eigenleistungen 6.805 5.212
Sonstige betriebliche Ertrage 19 112.357 94.739
Summe Leistungen und Ertrage 2.304.315 2.283.136
Materialaufwand 20 -1.068.589 -1.046.591
Personalaufwand 21 -456.947 -452.951
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande

des Anlagevermdogens und Sachanlagen -84.484 -87.229
Sonstige betriebliche Aufwendungen 22 -728.274 -741.999
Summe betriebliche Aufwendungen -2.338.294 -2.328.770
Finanzergebnis 23 83.821 57.636
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 24 -13.459 -48.181
Ergebnis nach Steuern 36.383 -36.179
Sonstige Steuern -1.336 -379
Jahresfehlbetrag/Jahresiiberschuss 35.046 -36.558
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 1.874 599
Entnahme aus den Gewinnriicklagen 18.000 144.500
Bilanzgewinn 54.921 108.541




Anhang

HELLA GmbH & Co. KGaA,

Lippstadt
Anhang fur das

Geschaftsjahr 2021/2022

Vorbemerkung

Die HELLA GmbH & Co. KGaA Ubt als Mutter-
unternehmendes HELLA Konzerns ihre eigene ope-
rative Geschaftstatigkeit in Deutschland aus. Die
Adresse des eingetragenen Firmensitzes lautet
Rixbecker StraBe 75, Lippstadt.

Der Konzernabschluss der HELLA GmbH & Co.
KGaA, wurde nach den in der Europaischen Union
verbindlichen International Financial Reporting
Standards (IFRS) des International Accounting Stan-
dards Board (IASB), London, sowie den nach § 315a
Abs. 1 HGB erganzend anzuwendenden handels-
rechtlichen Vorschriften erstellt. Der Konzern-
abschluss wird im elektronischen Bundesanzeiger
bekannt gemacht.

Beider HELLA GmbH & Co. KGaA handelt es sichum
eine borsennotierte Kapitalgesellschaft. Die HELLA
GmbH & Co. KGaA ist unter der Nummer HRB 6857
im Handelsregister des Amtsgerichts Paderborn
eingetragenund stellt den Konzernabschluss fir den
kleinsten Kreis von Unternehmen auf. Die HELLA
GmbH & Co. KGaA wird in den Ubergeordneten Kon-
zernabschluss der Faurecia S.E., Nanterre (Hauts-
de-Seine), Frankreich, einbezogen. Der Konzern-
abschluss der Faurecia S.E. (zusammen Forvia-
Gruppe) wird Uber das franzdsische Online-Portal
BODACC (Bulletin officiel des annonces civiles et
commerciales) veréffentlicht und ebenfalls im Bun-
desanzeiger bekannt gemacht.

Allgemeine Erlauterungen
zum Jahresabschluss

Der vorliegende Jahresabschluss ist nach den fir
groBBe Kapitalgesellschaften geltenden Vorschriften
desHandelsgesetzbuches (8§ 242 ff., 264 ff. HGB) und
denbesonderen Rechnungslegungsvorschriften des
Aktiengesetzes auf den Bilanzstichtag 31. Mai 2022
aufgestellt worden.

Der Jahresabschluss wird in Euro aufgestellt. Aus
Griindender Ubersichtlichkeit erfolgt die Darstellung
der Betrage in Tausend Euro (T€) oder Millionen Euro
(Mio.€). Zur Verbesserung der Klarheit und Aussage-
fahigkeit des Abschlusses wurden einzelne Posten
der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung
zusammengefasst und im Anhang gesondert aus-
gewiesen.

Die Gewinn- und Verlustrechnung wird nach dem
Gesamtkostenverfahren (§ 275 Abs. 2 HGB) geglie-
dert.

Die im Vorjahr angewandten Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden wurden beibehalten.
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Anhang Erlduterungen zur Bilanz

Erlauterungen

zur Bilanz

01 Immaterielle
Vermogensgegenstande
und Sachanlagen

Die unter den immateriellen Vermdgensgegenstan-
den ausgewiesenen entgeltlich erworbenen Kon-
zessionen, gewerblichen Schutzrechte und &hnli-
chen Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen
Rechten und Werten sind zu Anschaffungskosten
abziglich planmaBiger linearer und auBerplanmasi-
ger Abschreibungen bilanziert worden. Die Nut-
zungsdauern belaufen sich auf 3 bis 8 Jahre. Beiden
immateriellen Vermogensgegenstanden wurde eine
auBerplanméBige Abschreibung in Hohe von 0,5
Mio. €(i. Vj. 0,0 Mio. €) vorgenommen. Geleistete An-
zahlungen werden zum Nennbetrag bilanziert.
In den Anlagen im Bau sind im Berichtsjahr Eigen-
leistungen in Hohe von 2,6 Mio. € (i.Vj. 0,3 Mio. €)
enthalten.

Unter den Sachanlagen wurden die Anlageguter zu
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten abzlglich
planmaBiger linearer und auBerplanmaBiger Ab-
schreibungen aktiviert. Die Nutzungsdauern belau-
fen sich bei Betriebsgebduden und Grundstiicks-
einrichtungen auf 10 bis 33 Jahre, bei technischen
Anlagen und Maschinen auf 6 bis 15 Jahre und bei
Betriebs- und Geschéftsausstattungen auf 4 bis 12
Jahre. Geleistete Anzahlungen werden zum Nenn-
betrag bilanziert.

Bei Anlagegltern in fremder Wahrung wird der
Wechselkurs am Tag der Anschaffung zugrunde ge-
legt. Grundlage der planmaBigen Abschreibungen
ist die voraussichtliche Nutzungsdauer des jeweili-
gen Vermogensgegenstandes. Geringwertige
Anlagegdter (bis 800,00 €) werden jeweils im Zu-
gangsjahr in voller Hohe abgeschrieben. Aus der
VerauBerung von Anlagegitern des Immateriellen-
und Sachanlagevermdgens wurden Buchgewinne in

Hohe von 0,6 Mio. € (i. Vj. 1,3 Mio. €) sowie Buch-
verluste in Hohe von 0,5 Mio. € (i. Vj. 42 TE) realisiert.
Bei den Sachanlagen wurden auBerplanmaBige
Abschreibungenin Héhe von 0,1 Mio.€(i.Vj. 1,8 Mio. €)
und Zuschreibungen in Hohe von 0,9 Mio. € (i. Vj.
0,5 Mio. €) vorgenommen.

02 Finanzanlagen

Die Anteile an verbundenen Unternehmen und die
Beteiligungen sind zu Anschaffungskosten oder bei
voraussichtlich dauernder Wertminderung mit den
niedrigeren, am Bilanzstichtag beizulegenden Wer-
ten bilanziert. Bei Anteilen in fremder Wahrung wird
der Wechselkurs am Tag der Anschaffung zugrunde
gelegt. Soweit die Griinde fir Abschreibungenin Vor-
jahren am Abschlussstichtag nicht mehr bestanden
haben, erfolgten entsprechende Zuschreibungen.

DieinderVergangenheit aufgrund dauerhafter Wert-
minderung vorgenommenen Abwertungen bei den
Anteilen an verbundenen Unternehmen sowie bei
den assoziierten Unternehmen bleiben weiterhin
bestehen.

Ausleihungen an verbundene Unternehmen sowie
anUnternehmen, mitdenen ein Beteiligungsverhalt-
nis besteht, wurden zu Anschaffungskosten oder bei
voraussichtlich dauernder Wertminderung mit den
niedrigeren, am Bilanzstichtag beizulegenden Wer-
ten bilanziert. Ausleihungen in fremder Wahrung
werden am Tag der Anschaffung zum Wechselkurs
umgerechnet. Zum Stichtag bestanden keine
Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein Be-
teiligungsverhaltnis besteht (i.Vj. 0,3 Mio. €).

Wertpapiere des Anlagevermdgens wurden zu An-
schaffungskosten oder bei voraussichtlich dauern-
der Wertminderung mit den niedrigeren am Bilanz-
stichtag beizulegenden Werten bilanziert. Soweit die
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Grinde fur Abschreibungen in Vorjahren am Ab-
schlussstichtag nicht mehr bestanden haben, er-
folgten entsprechende Zuschreibungen. Von dem
Wahlrecht gemal3 § 253 Abs. 3 Satz 6 HGB wurde
kein Gebrauch gemacht.

Wertpapiere des Anlagevermaogens, welche gemal
§ 246 Abs. 2 Satz 2 HGB dem Zugriff aller Ubrigen
Glaubiger entzogen sind und ausschlieBlich zur Er-
fillung von Schulden aus Altersversorgungs-
verpflichtungen oder vergleichbaren langfristig falli-
gen Verpflichtungen dienen, wurden entsprechend
mit dem Zeitwert bewertet und mit diesen Schulden
verrechnet.

Wertpapiere des Anlagevermdgens, die zur Siche-
rung von Altersteilzeitverpflichtungen ausgewahlter
Tochtergesellschaften treuhdnderisch von der
HELLA GmbH & Co. KGaA gehalten werden, werden
gemaB wirtschaftlicher Betrachtungsweise weiter-
hin als solche bei der HELLA GmbH & Co. KGaA
ausgewiesen.

Beiden Wertpapieren des Anlagevermdgens, die zur
Sicherung von Altersteilzeitverpflichtungen dienen,
handelt es sich um ein Schuldscheindarlehen, wel-
ches von der PensTrust eV., Frankfurt am Main, ver-
waltetwird. Dieses dientder Sicherung und Erfillung
von Altersteilzeitverpflichtungen der HELLA GmbH
& Co. KGaA und ausgewahlter Tochtergesellschaf-
ten. Das im letzten Geschaftsjahr abgeschlossene
Schuldscheindarlehen mit Tilgungsstruktur Uber

47,0 Mio. € bleibt weiterhin bestehen. Die zukinftig
erwarteten ansteigenden Verpflichtungen aus Al-
tersteilzeit wurden perspektivisch mit der getéatigten
Investition abgesichert.

Die sonstigen Ausleihungen sind zu Anschaffungs-
kosten abzlglich der in Vorjahren vorgenommenen
Abschreibungen infolge voraussichtlich dauernder
Wertminderung auf die beizulegenden Werte bewer-
tet worden. Die enthaltenen Ausleihungen mit einer
Restlaufzeit von unter einem Jahr wurden geman
§ 256a HGB mit dem Devisenkassamittelkurs zum
Stichtag bewertet.

Solche Anspriiche aus Rickdeckungsversicherun-
gen, welche nicht den Vorschriften des § 246 Abs. 2
Satz 2 HGB entsprechen, wurden zu dem von der
Versicherungsgesellschaft mitgeteilten Aktivwert
zum Abschlussstichtag unter den sonstigen Ausleih-
ungen bilanziert.

Auf den Folgeseiten ist die Entwicklung des Anlage-
vermogens dargestellt.

Angabe gemaB § 285 Nr. 26 HGB zu Anteilen am Sondervermégen:

Riickgabe- Differenz
in Mio. € Anlageziele beschrankungen* Marktwert Buchwert  zum Buchwert Ausschiittungen
Spezialfonds Vermdgens-
DEAM HLF* zuwachs nein 273,53 239,83 33,70 0,22
Gesamt 273,53 239,83 33,70 0,22

* Beschrdnkungen in der Méglichkeit der tdglichen Riickgabe



8

Anhang Entwicklung des Anlagevermdgens

Entwicklung des Anlagevermaogens

der HELLA GmbH & Co. KGaA

Anschaffungs- oder Herstellungskosten

Stand Stand
Werte in € 01.06.21 Zugénge Umbuchungen Abgénge 31.05.22
| Immaterielle Vermdgensgegensténde
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und hnliche Rechte
und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten
und Werten 205.790.217,09 10.924.970,59 3.229.415,65 67.331.369,01 152.613.234,32
2. Geleistete Anzahlungen 5.028.148,16 1.762.753,43 -3.232.922,05 0,00 3.557.979,54
210.818.365,25 12.687.724,02 -3.506,40 67.331.369,01 156.171.213,86
Il Sachanlagen
1. Grundstlcke und Bauten, einschl. der Bauten
auf fremden Grundstiicken 211.472.743,38 6.239.465,48 1.747.877,77 2.800.720,51 216.659.366,12
2. Technische Anlagen und Maschinen 1.296.218.763,73 31.714.217,25 30.121.077,33 73.344.620,35 1.284.709.437,96
3. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéftsausstattung 206.463.308,73 22.691.929,37 -4.746.243,11 32.359.946,97 192.049.048,02
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 62.193.817,70 35.323.401,14 -27.119.205,59 163.959,02 70.234.054,23
1.776.348.633,54 95.969.013,24 3.506,40 108.669.246,85 1.763.651.906,33
lll Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 769.459.840,72 31,63 0,00 0,00 769.459.872,35
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 187.507.371,12 132.598.654,61 0,00 2.058.336,67 318.047.689,06
3. Beteiligungen 50.736.194,99 476.359,83 0,00 481.732,83 50.730.821,99
4. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht 300.000,00 158.895,83 0,00 458.895,83 0,00
5. Wertpapiere des Anlagevermégens 267.911.780,61 -10.439.779,50 0,00 0,00 257.472.001,11
6. Sonstige Ausleihungen,
Genossenschaftsanteile und Anspriiche aus
Ruckdeckungsversicherungen 1.363.397,69 0,00 0,00 6.211,50 1.357.186,19
1.277.278.585,13 122.794.162,40 0,00 3.005.176,83 1.397.067.570,70
Gesamt 3.264.445.583,92 231.450.899,66 0,00 179.005.792,69 3.316.890.690,89
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Abschreibungen Buchwerte
Stand Stand Stand Stand
01.06.21 Zugénge  Umbuchungen Zuschreibungen Abgénge 31.05.22 31.05.22 31.05.21
175.834.681,09 11.919.394,63 -196,40 0,00 67.100.430,01 120.653.449,31 31.959.785,01 29.955.536,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.557.979,54 5.028.148,16
175.834.681,09 11.919.394,63 -196,40 0,00 67.100.430,01 120.653.449,31 35.517.764,55 34.983.684,16
154.152.788,62 3.820.423,25 0,00 0,00 2.732.004,51 155.241.207,36 61.418.158,76 57.319.954,76
1.136.111.554,59 49.777.729,57 3.622.510,54 968.541,33 71.236.279,40  1.117.306.973,97 167.402.463,99 160.107.209,14
156.973.465,78 18.951.262,40 -3.622.314,14 0,00 30.791.513,97 141.510.900,07 50.538.147,95 49.489.842,95
2.750,00 15.700 0,00 0,00 0,00 18.450,00 70.215.604,23 62.191.067,70
1.447.240.558,99 72.565.115,22 196,40 968.541,33  104.759.797,88  1.414.077.531,40 349.574.374,93 329.108.074,55
26.788.245,08 31,63 0,00 0,00 0,00 26.788.276,71 742.671.595,64 742.671.595,64
2.911.576,74 76.132,41 0,00 0,00 0,00 2.987.709,15 315.059.979,91 184.595.794,38
2.026.132,96 0,00 0,00 0,00 0,00 2.026.132,96 48.704.689,03 48.710.062,03
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 300.000,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 257.472.001,11 267.911.780,61
1.253.734,78 0,00 0,00 0,00 0,00 1.253.734,78 103.451,41 109.662,91
32.979.689,56 76.164,04 0,00 0,00 0,00 33.055.853,60 1.364.011.717,10 1.244.298.895,57
1.656.054.929,64 84.560.673,89 0,00 968.541,33 171.860.227,89 1.567.786.834,31 1.749.103.856,58  1.608.390.654,28
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03 Vorrate

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie Waren sind mit
den Anschaffungskosten oder mit den niedrigeren
am Bilanzstichtag beizulegenden Werten angesetzt.
Der Ansatz der geleisteten Anzahlungen erfolgt zum
Nennwert. Das Lagerrisiko und andere wertmin-
dernde Umstande wurden durch den Abgleich von
Kosten- und Umsatzseite berlcksichtigt. Soweit
Anschaffungskosten in fremder Wahrung vorlagen,
ist die Umrechnung zum Wechselkurs am Tag der
Anschaffung vorgenommen worden.

Unfertige und fertige Erzeugnisse werden mit Her-
stellungskosten bewertet, die neben den Material-
und Fertigungseinzelkosten auch angemessene
Teile der Material- und Fertigungsgemeinkosten
sowie fertigungsbedingte Abschreibungen enthal-
ten. Dariber hinaus werden in die Bewertung der
Vorrate auch angemessene Teile der fertigungs-
bezogenen Verwaltungs- und Sozialkosten einbezo-

gen. Es werden keine Fremdkapitalzinsen einbezo-
gen. Die Bestandsrisiken, die sich aus der Lagerdau-
er, geminderter Verwendbarkeit etc. ergeben, sind
durch Abwertungen beriicksichtigt.

In dem Posten Vorrate sind Werkzeuge im Kunden-
auftrag in Hohe von 36,0 Mio. € (i. Vj 21,9 Mio. €)
enthalten.

Inden Vorréaten sind entgeltlich erworbene EU-Emis-
sionsberechtigungenin Hohe von 251 TE(i.Vj. 1,0 TE)
enthalten. Die Bewertung erfolgt zu den Anschaf-
fungskosten oder dem niedrigeren am Bilanzstich-
tag beizulegenden Wert.

TE 31. Mai 2022 31. Mai 2021
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 120.667 76.101
Unfertige Erzeugnisse 65.336 29.020
Fertige Erzeugnisse und Waren 100.191 106.866
Geleistete Anzahlungen 1.667 1.622
Gesamt 287.861 213.609

04 Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstande

Der Ansatz der Forderungen und sonstigen Vermo-
gensgegenstande erfolgt zum Nennwert, gemindert
um angemessene Einzel- und Pauschalwertberich-
tigungen. In den sonstigen Vermdgensgegenstan-
denistein Wertin Hohe von 5,3 Mio. € (i. Vj. 6,5 Mio. €)
aufgrund von bestehenden Versicherungsansprii-
chen fiir damit im Zusammenhang stehenden Ge-
wahrleistungsverpflichtungen ausgewiesen. Die
Gewabhrleistungsverpflichtungen sind unter den
sonstigen Riickstellungen erfasst. Die Forderungen
gegen verbundene Unternehmen betreffen mit

157.277 T€ (i. Vj. 193.941 T€) Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen und mit 489.357 T€ (i. V|.
378.936 T€) Forderungen aus dem sonstigen Finanz-
verkehr. Die Forderungen gegen Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht, beinhalten
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in
Hohe von 7.833 T€ (i. Vj. 6.044 T€) und Forderungen
aus dem sonstigen Finanzverkehr in Hohe von
228TE(i.Vj. 154 T.€)
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TE 31. Mai 2022 31. Mai 2021
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 186.948 173.374
(davon Restlaufzeit mehr als 1 Jahr) 0 0
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 646.634 572.877
(davon Restlaufzeit mehr als 1 Jahr) 0 0
Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 8.061 6.198
(davon Restlaufzeit mehr als 1 Jahr) 0 0
Sonstige Vermdgensgegenstande 30.612 52.722
(davon Restlaufzeit mehr als 1 Jahr) 0 0
Gesamt 872.255 805.171

05 Wertpapiere

Wertpapiere des Umlaufvermégens wurden zu
Anschaffungskosten oder mit den niedrigeren am
Bilanzstichtag beizulegenden Werten bilanziert. So-
weit die Grinde flr Abschreibungen in Vorjahren
am Abschlussstichtag nicht mehrbestanden haben,
erfolgten entsprechende Zuschreibungen.

06 Flussige Mittel

Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten
werden grundsatzlich zu Nominalwerten angesetzt.
Soweit Bestande in fremder Wahrung bestehen, sind
diese zum Devisenkassamittelkurs am Bilanzstich-
tag bewertet worden.

07 Rechnungs-
abgrenzungsposten

Aktive Rechnungsabgrenzungsposten enthalten
Ausgaben vor dem Abschlussstichtag, soweit sie
Aufwand flr eine bestimmte Zeit nach diesem Tag
darstellen, sowie ein Disagio in Hohe von 1,6 Mio. €
(i.Vj. 2,1 Mio. €).

08 Aktiver
Unterschiedsbetrag aus
Vermogensverrechnung

Bei einem Teil der Rickstellungen fir langfristige
Verpflichtungen handelt es sich um wertpapier-
gebundene Versorgungszusagen gemaf § 253 Abs.
1 Satz 3 HGB, die durch Wertpapiere, die dem Zugriff
aller Gbrigen Glaubiger entzogen sind und aus-
schlieBlich zur Erfullung der Verpflichtung dienen,
abgesichert sind. Der beizulegende Zeitwert in Hohe
von 1.491 TE(i. Vj. 1.551 T€) entspricht den fortgefihr-
ten Anschaffungskosten und wird mit dem Erfdl-
lungsbetrag der VerpflichtungeninHohe von 1.500 TE
(i.Vj. 1.509 T€) gem. § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB verrech-
net. Ein aktiver Unterschiedsbetrag aus Vermdgens-
verrechnung ergibt sich daraus nicht (i. Vj. 42 TE).

Des Weiteren wurden Altersteilzeitverpflichtungenin
Hohe von 27.719 TE€ gemal § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB
vollstandig mit dem Deckungsvermogen verrech-
net. Der beizulegende Zeitwert entspricht den fort-
gefuhrten Anschaffungskosten.

Aus der Abzinsung wurden Aufwendungen in Héhe
von 299 TE (i. Vj. 87 TE€) mit Ertragen aus dem zu ver-
rechnenden Vermdogen in Hohe von 22 TE (i. V). 21 TE)
gem. § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB verrechnet.



12

Anhang Erlauterungen zur Bilanz

09 Gezeichnetes Kapital

Auf der Passivseite ist unter dem gezeichneten Ka-
pital das Grundkapital mit seinem Nominalwert in
Hohe von 222,2 Mio. € bilanziert, eingeteilt in
111.111.112 auf den Inhaber lautende Stlickaktien (Ak-
tien ohne Nennbetrag) (i.Vj. 111.111.112 Inhaberakti-
en). Daraus ergibt sich fiir jede Aktie ein rechneri-
scher Wert von 2,00 €. Die personlich haftende Ge-
sellschafterin ist nach §5 Abs. 4 der Satzung
ermachtigt, bis zum 26. September 2024 das Grund-
kapital mit Zustimmung des Aufsichtsrats und des
Gesellschafterausschusses durch ein- oder mehr-

10 Kapitalricklage

Die Kapitalricklage enthalt die im Geschéaftsjahr
2014/2015 bei der Ausgabe von Aktien im Rahmen
des Borsengangs der HELLA GmbH & Co. KGaA Gber
den Nennbetrag hinaus erzielten Betrage.

malige Ausgabe neuer, auf den Inhaber lautender
Stuckaktien gegen Bareinlage und/oder Sacheinla-
ge um bis zu insgesamt 44,0 Mio. € zu erhdhen. Die
Hauptversammlung hat am 30. September 2021
beschlossen, einen Betrag in Hohe von 106,7 Mio. €
aus dem Bilanzgewinn des Geschaftsjahres
2020/2021 von 108.541.306,20 € auszuschditten und
den verbleibenden Betrag auf neue Rechnung vor-
zutragen, sodass sich der Gesamtbetrag der Aus-
schittung auf 0,96 € je Stiickaktie belief.

TE 31. Mai 2022 31. Mai 2021
Kapitalriicklage 255.556 255.556
11 Gewinnrucklagen

TE 31. Mai 2022 31. Mai 2021
Gesetzliche Riicklage 20.000 20.000
Andere Gewinnricklagen 663.500 730.000
Einstellung in die anderen Gewinnriicklagen 0 78.000
Entnahme aus anderen Gewinnriicklagen -18.000 -144.500
Gesamt 665.500 683.500
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12 Genussrechtskapital

Das Genussrechtskapital setzt sich zum Bilanzstichtag wie folgt zusammen:

Mindest/
Vertraglicher Nominalwert Maximum
Inhaber-  Riickzahlungs- Nennbetrag je 31.Mai 2022  Rendite im Verlustbe-
Emission kreis termin Anzahl Stiick in € inTE Gewinnfall* teiligung
Emission 2003/99 Stiftung 31. Mai 2099 ** 5 511.292 2.556 5%/12% ja
Emission 2008/99 Stiftung 31. Mai 2099 ** 5 488.708 2.464 5%/12% ja
Bilanzansatz des
Genussrechtskapitals 5.000

* Die jahrliche Ausschdittung fir die Inhabergenussscheine setzt sich aus einem Vielfachen der Konzerngesamtkapitalrendite zusammen.
**Die Auszahlung hat am ersten Bankarbeitstag nach der Hauptversammlung, der dieser Jahresabschluss zur Beschlussfassung vorgelegt

wird, zu erfolgen.

Das Genussrechtskapital betragt unverandert zum
Vorjahr nominal 5,0 Mio. €. Nach den Genussschein-
bedingungen erhalten die Genussscheininhaber eine
Ausschuttung. Die Ausschittungen auf die Genuss-
scheine sind dadurch begrenzt, dass durch sie kein
Bilanzverlust bei der HELLA GmbH & Co. KGaA ent-
stehen darf. Die Forderungen aus den Genussschei-
nen gehenden Forderungen aller anderen Glaubiger
der Gesellschaft, die nicht ebenfalls nachrangig sind,

13 Bilanzgewinn

im Range nach. Die Laufzeiten der Genussscheine
ergeben sich aus den Angaben in der obigen Tabelle.

Im Geschéftsjahr 2021/2022 sowie im Vorjahr wur-
den weder Genussscheine ausgegeben noch zu-
rickgekauft.

Die Genussscheine konnen von beiden Parteien be-
dingt mit einer Kiindigungsfrist von zwei Jahren ge-
kiindigt werden.

Der Bilanzgewinn hat sich wie folgt entwickelt:

TE 31. Mai 2022 31. Mai 2021
Jahrestberschuss /Jahresfehlbetrag 35.046 -36.558
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 108.541 599
Dividendenausschittung -106.667 0
Entnahme aus anderen Gewinnriicklagen 18.000 144.500
Bilanzgewinn 54.921 108.541

14 Ruckstellungen

Die Ruckstellungen fir Pensionen und &hnliche
Verpflichtungen wurden gemaB den Bestimmun-
gen des § 253 HGB und den anerkannten Regeln
der Versicherungsmathematik berechnet. Als Be-
wertungsverfahren wurde die Projected-Unit-
Credit-Methode unter Berlcksichtigung eines
Rententrends von 2,00 % p. a. (i.Vj. 1,75% p.a.) oder
von 1,00 % p.a., sofern die Rentenanpassungen ga-
rantiert sind, und einer durchschnittlichen Fluktuati-

on von 4,00 % p.a. (i.Vj. 4,00 % p.a.) angewandt. Als
Rechnungsgrundlagen wurden die Richttafeln
2018G von Prof. Dr. Klaus Heubeck unter Ansatz ei-
ner monatlich vorschissigen Zahlungsweise und
mit einem durchschnittlichen Marktzinssatz der
vergangenen zehn (i.Vj. zehn) Geschéaftsjahre von
1,78 % p.a.(i.V]. 2,12 % p.a.) fUr eine pauschale Rest-
laufzeit von 15 Jahren verwendet. Der sich aus der
Verwendung eines Durchschnittszinssatzes der ver-
gangenen zehn Geschéftsjahre im Vergleich zu der
Verwendung eines Durchschnittszinssatzes der
vergangenen sieben Geschéftsjahre ergebene Un-
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terschiedsbetrag betrdgt 19,2 Mio. € (i. Vj. 28,2 Mio. €).
Der Unterschiedsbetrag (bereinigt um latente Steu-
ern) gem. § 253 Abs. 2 HGB ist ausschittungs-
gesperrt. Anderungen aus dieser Abzinsung/Zins-
effekte werden im Finanzergebnis angegeben. Die
Berechnung der Anwartschaften auf Ehegattenrente
erfolgte nach der Kollektivmethode. Bei einem Teil
der Altersversorgungsverpflichtungen handelt es
sich um wertpapiergebundene Versorgungszusa-
gen gemal § 253 Abs. 1 Satz 3 HGB, die durch Riick-
deckungsversicherungen, die dem Zugriff aller Gbri-
gen Glaubiger entzogen sind und ausschlieBlich zur
Erfullung der Verpflichtung dienen, abgesichert sind.
Die Bewertung erfolgt nach IDW RH FAB 1.021 Ziffer
5 mit dem beizulegenden Zeitwert der Rlck-
deckungsversicherung zzgl. einer dartiber hinaus-
gehenden Ruckstellung, soweit die garantierten
Mindestleistungen des Arbeitgebers voraussichtlich
nicht durch Versicherungsleistungen gedeckt sind
von insgesamt 27,2 Mio. € (i. Vj. 25,7 Mio. €). Nach
Verrechnung mit dem beizulegenden Zeitwert der
Rickdeckungsversicherungvon 25,6 Mio. €(i. Vj. 23,7
Mio. €) ergibt sich ein Verpflichtungsiiberhang in Hohe
von 1,6 Mio. €(i. Vj. 2,0 Mio. €). Aus der Abzinsung der
wertpapiergebundenen Versorgungszusage und der
Ergdnzungsabsicherung wurden Aufwendungen in
Hohe von 759 TE (i. V). 1.454 TE€) mit Ertréagen aus dem
zu verrechnenden Vermaogen in Hohe von 632 TE (i.
Vj. 680 TE) gem. § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB verrechnet.

Die Steuerrickstellungen und sonstigen Rickstel-
lungen sind in Hohe des nach vernlnftiger kaufman-
nischer Beurteilung notwendigen Erfiillungsbetra-
ges angesetzt worden (§ 253 Abs. 1 Satz 2 HGB).
Ruckstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als
einem Jahr wurden mit dem ihrer Restlaufzeit ent-
sprechenden durchschnittlichen Marktzinssatz der
vergangenen sieben Geschéftsjahre abgezinst (§ 253
Abs. 2 Satz 1 HGB). Darin enthaltene Rickstellungen
betreffen im Wesentlichen den Personalbereich in
Hohe von 114,0 Mio. € (i.Vj. 157,8 Mio. €), darin enthal-

ten sind insbesondere die Rickstellung fur Alters-
teilzeit in Hohe von 39,9 Mio. € (i. Vj. 48,9 Mio. €) und
die Ruckstellung fiir Abfindungen in Hohe von
23,2 Mio. € (i. Vj. 49,6 Mio. €). Der Rickgang ist im
Wesentlichen auf die planmaBige Inanspruchnahme
der im Vorjahr gebildeten Riickstellung im Rahmen
des Restrukturierungsprogrammes zuriickzufiihren.
Des Weiteren bestehen die sonstigen Rickstellun-
gen vorwiegend aus der Rickstellung fur Droh-
verluste in Hohe von 19,2 Mio. € (i. Vj. 18,1 Mio. €), der
Rickstellung fir ausstehende Gutschriften in Hohe
von 18,9 Mio. € (i. Vj. 15,5 Mio. €), den Gewahrleis-
tungsverpflichtungen in Héhe von 10,9 Mio. € (i.Vj.
13,9 Mio. €), der Ruckstellung fir Rechtsrisiken und
Rechtskostenin Hohe von 10,9 Mio. €(i. Vj. 10,9 Mio. €)
und der Rickstellung fur ausstehende Kostenrech-
nungen in Héhe von 8,1 Mio. € (i. Vj. 8,3 Mio. €). Eine
im Zusammenhang mit bestehenden Gewahrleis-
tungsverpflichtungen bestehende Forderung aus
Versicherungsanspriichen ist in den sonstigen Ver-
mdogensgegenstdnden ausgewiesen. Die Rickstel-
lung flr Verpflichtungen aus Altersteilzeitvereinba-
rungen werden mit einem Rechnungszinssatz ge-
man §253 Abs. 2 Satz2 HGB in Hohe von 0,43 % (i. Vj.
0,55 %) auf Basis der Richttafeln 2018 G von Prof. Dr.
Klaus Heubeck unter Berlcksichtigung der kiinfti-
gen Gehaltstrends von 3,0 % (i. Vj. 3,0 %) bewertet.
Die Verpflichtung aus Altersteilzeit betragt 67,6 Mio. €.
GemaB § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB wurden Schulden
(Ruckstellungen fiir Altersteilzeit) mit einem Erful-
lungsbetrag von 27,7 Mio. € (i.Vj. 17,3 Mio. €) mit Ver-
mdogensgegenstanden (Festgelder) mit einem Zeit-
wertvon 27,7 Mio. €(i.Vj. 17,3 Mio. €) verrechnet. Gem.
§ 253 Abs. 2 HGB werden Ruickstellungen mit einer
Laufzeit unter einem Jahr nicht abgezinst. Aus der
Abzinsung der Altersteilzeitverpflichtung wurden
Aufwendungen in Hohe von 301 T€ (i. Vj. 91 T€) mit
Ertragen aus dem zu verrechnenden Vermadgen in
Hohe von 2 TE (i. Vj. 2 TE) gem. § 246 Abs. 2 Satz 2
HGB verrechnet.

TE 31. Mai 2022 31. Mai 2021
Ruckstellungen fir Pensionen 217.902 193.138
Steuerrlckstellungen 3.506 8.895
Sonstige Rickstellungen 190.230 231.487
Gesamt 411.639 433.520
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15 Verbindlichkeiten

Samtliche Verbindlichkeiten wurden mit den Erfillungsbetragen passiviert.

Danach ergibt sich folgender Verbindlichkeitenspiegel:

bis

1Jahr  1-5 Jahre

TE

tiber
5 Jahre

31. Mai
2022

31. Mai
2021

tiber 5

bis 1 Jahr  1-5 Jahre Jahre

1. Schuld-

verschreibungen - 800.000

102.766

902.766 902.766 - 300.000 602.766

2. Andere Finanz-

verbindlichkeiten - - 72.41

1

72.411 72411 - - 72411

3. Verbindlichkeiten
gegeniber
Kreditinstituten

98 1.199 1.199 - -

&~

Erhaltene
Anzahlungen auf

Bestellungen 11.209 -

11.209 12.378 12.378 - -

o1

Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und

Leistungen 221.867 -

221.867 181.137 181.137 - -

o~

. Verbindlichkeiten
gegenlber
verbundenen

Unternehmen 562.059 -

562.059 601.638 601.638 - -

~

. Verbindlichkeiten
gegenlber
Unternehmen,
mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis

besteht 5.224 -

5.224 4.158 4.158 - -

8. Sonstige

Verbindlichkeiten 21517 -

21517 16.715 16.715 - -

- davon aus Steuern:
6,7 Mio. €

(i. Vj 6,1 Mio. €) 6.682 -

6.682 6.081 6.081 - -

- davon im Rahmen
der sozialen
Sicherheit:

0,4 Mio. €

(i.Vj. 1,8 Mio. €) 368 -

368 1.756 1.756 - -

Gesamt 821.974 800.000

175.177

1.797.152 817.225 300.000 675.177  1.792.402

In dem Posten Schuldverschreibungen ist der am
17. September 2002 in der Wahrung YEN begebene
Euro-BondinHohe von umgerechnet 102,8 Mio. € mit
einer Laufzeit bis zum 17. September 2032 (30 Jahre)
enthalten. Aufgrund der vorgenommenen Kurs-
sicherung besteht wahrend der gesamten Laufzeit
kein Wahrungsrisiko. Die Schuldverschreibung wird
mit dem gesicherten Kurs bilanziert.

Dazu enthalt der Posten die von der HELLA GmbH &
Co. KGaA derzeit ausgegebenen Anleihen (eine
1,0 %-Anleihe mit einer Laufzeit bis Mai 2024 und
einem Nominalvolumen von 300 Mio. € sowie eine
0,5 %-Anleihe mit einer Laufzeit bis Januar 2027 und
einem Nominalvolumen von 500 Mio. €). Enthaltene

Kontrollwechselklauseln, wonach die Anleiheglau-
biger eine vorzeitige Riickzahlung verlangen kon-
nen, wenn eine Person oder eine Gruppe von Perso-
nen, die gemeinsam handeln, Kontrolle tber die
HELLA GmbH & Co. KGaA erlangt und es aufgrund
desseninnerhalb von 120 Tagen nach dem Kontroll-
wechsel zu einem Verlust des Investment Grade
Ratings kommt. Diese Frist von 120 Tagen ist im Fall
des neuen GroBaktionars Faurecia am 31.05.2022
ausgelaufen, HELLA behalt weiterhin das Invest-
ment Grade Rating.

Unter den anderen Finanzverbindlichkeiten ist
das am 20. Juni 2003 gewahrte Darlehen Uber
10.000 Mio. ¥ mit einer Laufzeit bis zum 20. Juni 2033
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(30 Jahre), umgerechnet 72,4 Mio. €, ausgewiesen.
Durch Kurssicherung ist der genannte Rickzah-
lungsbetrag feststehend. Ein Fremdwahrungsrisiko
besteht nicht. Das Darlehen wird mit dem gesicher-
ten Kurs bilanziert.

Die Verbindlichkeiten gegen verbundene Unterneh-
men betreffen mit 125.594 T€ Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen und mit 436.464 TE
Verbindlichkeiten aus dem sonstigen Finanzverkehr.
Die Verbindlichkeiten gegen Unternehmen, mit de-
nen ein Beteiligungsverhaltnis besteht, beinhalten
ausschlieBlich Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen in Hohe von 5.224 TE.

Die im Jahre 2015 abgeschlossene syndizierte
Kreditlinie von 450 Mio. € wurde um ein weiteres
Jahrverléngert und weist nun eine Laufzeit bis Juni
2023 auf. Im Zuge dieser Verlangerung wurde die
als zusatzliche VorsichtsmaBnahme im Mai 2020
abgeschlossene syndizierte Kreditlinie mit einem
Volumen von 500 Mio. € aufgehoben.

16 Rechnungs-
abgrenzungsposten

Passive Rechnungsabgrenzungsposten enthalten
nur Einnahmen vor dem Abschlussstichtag, soweit
sie einen Ertrag fur eine bestimmte Zeit nach diesem
Tag darstellen.

17 Latente Steuern

Die Berechnung der latenten Steuern erfolgt geman
§ 274 HGB auf temporare Differenzen zwischen Bi-
lanzposten der handelsrechtlichen und steuerrecht-
lichen Bilanzierung. Der zur Berechnung der latenten
Steuern verwendete Ertragsteuersatz liegt bei
31,00 % (i. Vj. 31,00 %). Der durchschnittliche Gewer-
besteuer-Hebesatz betragt 433,95 % (i. Vj. 433,09 %).
Die aktiven Steuerlatenzen resultiereninsbesondere
aus der unterschiedlichen Bilanzierung der sonsti-
gen Vermdgensgegenstadnde, der Pensions- und
Altersteilzeitrickstellungen sowie der Droh-
verlustrickstellung; die passiven Steuerlatenzen
resultieren insbesondere aus der unterschiedlichen
Bewertung der Sachanlagen und Verbindlichkeiten.

Nach Saldierung der aktivischen mit den passivi-
schen Steuern besteht ein Aktiviiberhang an laten-
ten Steuern, der gemaB des Wahlrechts des § 274
Abs. 1 Satz 2 HGB nicht angesetzt wird. Die tempora-
ren Differenzen der Organgesellschaften wurden
einbezogen.

TE 31. Mai 2022 31. Mai 2021
Aktivische Latente Steuern 104.687 80.602
Passivische Latente Steuern 16.641 b6.474
Aktivischer Uberhang 88.046 74.128
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Erlauterungen
zur Gewinn- und
Verlustrechnung

18 Umsatzerlose

Umsatzerlose umfassen Verkaufe von Produkten
und Dienstleistungen, Weiterbelastungen mit Leis-
tungsaustauschinnerhalb des Konzerns sowie Miet-

ertrage, vermindert um direkte Erldsschmalerun-
gen wie kundenbezogene Rabatte, Riickvergltun-
gen und Ubrige Entgelte. Umsatzerlose werden
erfasst, sobald die Lieferung erfolgt ist oder die
Leistung erbracht wurde.

Die Umsatzerlose gliedern sich nach Segmenten wie folgt auf:

in Mio. € 31. Mai 2022 31. Mai 2021
Automotive 1.668 1.752
Aftermarket 249 224
Special Applications 217 195
Gesamt 2.134 217
Die Umsatzerlése nach geografischen Zonen gliedern sich wie folgt auf:

in Mio. € 31. Mai 2022 31. Mai 2021
Deutschland 840 837
Europa ohne Deutschland 889 931
Nord-, Mittel- und Stidamerika 200 211
Asien/Pazifik/Rest der Welt 205 192
Gesamt 2.134 2.171
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19 Sonstige
betriebliche Ertrage

Unter den sonstigen betrieblichen Ertragenin Hohe
von 112,4 Mio. € sind periodenfremde Ertrage in
Hohe von 20,2 Mio. € (i. Vj. 15,2 Mio. €) ausgewie-
sen, bei denen es sich im Wesentlichen um Ertrage

20 Materialaufwand

aus der Auflésung von Ruckstellungen 19,4 Mio. €
(i.Vj. 13,7 Mio. €), um Ertrage aus dem Abgang von
Anlagevermdgen 0,6 Mio. € (i.Vj. 1,3 Mio. €) sowie
um Ertrdge aus dem Eingang bereits abgeschrie-
bener Forderungen 0,1 Mio. € (i. Vj. 0,1 Mio. €) han-
delt. Die Ertrége aus Fremdwahrungseffekten be-
tragen 20,4 Mio. € (i. Vj. 9,6 Mio. €).

TE 31. Mai 2022 31. Mai 2021
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 1.057.569 1.035.543
Aufwendungen fir bezogene Leistungen 11.020 11.048
Gesamt 1.068.589 1.046.591
21 Personalaufwand

TE 31. Mai 2022 31. Mai 2021
Léhne und Gehélter 377.154 383.114
Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung und fir Unterstitzung, 79.793 69.837
davon fur Altersversorgung 11.321 3.004
Gesamt 456.947 452.951

22 Sonstige betriebliche
Aufwendungen

Inden sonstigen betrieblichen AufwendungeninHohe
von 728,3 Mio. € sind periodenfremde Aufwendungen
in Hohe von 2,4 Mio. € (i. Vj. 3,2 Mio. €) enthalten. Die
Aufwendungen aus Fremdwahrungseffekten betra-
gen 8,2 Mio. € (i. Vj. 32,8 Mio. €).
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23 Finanzergebnis

TE 31. Mai 2022 31. Mai 2021
Ertrdge aus Gewinnabflhrungsvertragen 102.045 140.261
Ertrdge aus Beteiligungen 12.078 5
davon aus verbundenen Unternehmen 520 5
Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermégens 458 1.488
davon aus verbundenen Unternehmen 0 0
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 8.583 8.025
davon aus Abzinsung der Riickstellungen 98 343
davon aus verbundenen Unternehmen 6.728 6.294
Abschreibungen auf Finanzanlagen und Wertpapiere des Umlaufvermégens -76 -28.387
Aufwendungen aus Verlustibernahmen -5.368 -27.458
Aufwendungen aus Genussrechtskapital -395 -50
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -33.504 -36.248
davon aus Aufzinsung der Riickstellungen -18.383 -20.254
davon an verbundene Unternehmen -66 -31
Gesamt 83.821 57.636

24 Steuern vom Einkommen
und Ertrag

Die Steuern vom Einkommen und Ertrag betreffen
die Kdrperschaftsteuer und die Gewerbesteuer so-
wie auslandische Quellensteueriberhdnge. In den
Steuern vom Einkommen und Ertrag sind perioden-
fremde Aufwendungen in Héhe von 1,6 Mio. € (i. Vj.
7,0 Mio. €) enthalten.
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Sonstige Angaben

25 Haftungsverhaltnisse

TE 31. Mai 2022 31. Mai 2021
Eventualverbindlichkeit aus Blrgschaften 303.145 291536
Finanzgarantien 0 8.905
Gesamt 303.145 300.441

Die Eventualverbindlichkeiten in Hohe von
303,1 Mio. € (i. Vj. 291,5 Mio. €) entfallen in Hohe von
295,7 Mio. €(i. Vj. 284,7 Mio. €) auf verbundene Unter-
nehmen und in Héhe von 7,4 Mio. € (i. Vj. 6,8 Mio. €)
auf assoziierte Unternehmen. Bei den Eventualver-
bindlichkeiten, die auf verbundene Unternehmen
entfallen, handelt es sich um Konzernbiirgschaften
(294,8 Mio. €) sowie Bankbirgschaften (0,9 Mio. €).
Bei den Eventualverbindlichkeiten, die auf assoziier-
te Unternehmen entfallen, handelt es sich aus-
schlieBlich um Konzernbirgschaften (7.4 Mio. €).

Es bestehen Patronatserklarungen zugunsten ver-
bundener Unternehmen in China und Spanien.

Die Inanspruchnahme aus Birgschaften und Finanz-
garantien schatzen wir aufgrund der gegenwartigen
Ertragslage, der Integration in den Konzern, der Bo-
nitat und des bisherigen Zahlungsverhaltens der
Schuldner der verbirgten Verpflichtung als gering
ein. Erkennbare Anhaltspunkte, die eine andere Be-
urteilung notwendig machen wirden, liegen uns
nicht vor.

Soweit die durch die PensTrust eV. treuhdnderisch
gehaltenen Vermdgensgegenstdnde zur Sicherung
und Erfiillung von Altersteilzeitverpflichtungen aus-
gewabhlter Tochtergesellschaften dienen (10,9 Mio. €;
i. Vj. 5,9 Mio. €), handelt es sich um Sicherheiten fir
fremde Verbindlichkeiten (10,9 Mio. €; 1. Vj. 5,9 Mio. €).



26 Sonstige finanzielle
Verpflichtungen

Leasingaufwendungen
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Die in der Bilanz nicht enthaltenen Geschafte in Be-
zug auf die Nutzung von Vermogensgegenstanden
im Rahmen von Miet-, Pacht- und Leasingvertra-
gen haben Uber die Laufzeit der entsprechenden
Vertrdge folgende Auswirkung auf die zukinftige
Finanzlage:

TE < 1Jahr zwischen 1 Jahr und 5 Jahren > 5 Jahre
Fuhrpark 1.321 1.384 0
Mietaufwendungen

TE < 1Jahr zwischen 1 Jahr und 5 Jahren > 5 Jahre
Immobilien 1.127 2.363 11

Unsere Gesellschaft hat als Leasingnehmerin Lea-
singvertrdge Uber Fahrzeuge mit verschiedenen
Leasinggebern abgeschlossen. Dardiber hinaus be-
stehen Mietvertrage fir Immobilien.

Zweck dieser Vertrage ist die Verbesserung der Li-
quiditat unserer Gesellschaft und eine flexiblere Nut-
zung. Die Finanzlage der Gesellschaft ist durch die
entsprechenden Zahlungsverpflichtungen, bewertet
zum Barwert, nicht beeintrachtigt.

Weitere finanzielle Verpflichtungen ergeben sich aus
abgeschlossenen Wartungs- und Lizenzvertragen.
Es handelt sich im Wesentlichen um unbefristete
Software-Wartungsvertrage sowie Lizenzvertrage.

AuBerdem bestehen finanzielle Verpflichtungen aus
Bestellobligo im Bereich Anlagevermdgen in Hohe
von 18,8 Mio. €. Diese haben ausschlieBlich eine
Laufzeit von bis zu einem Jahr.

Wartungsvertrage

TE < 1Jahr zwischen 1 Jahr und 5 Jahren >5 Jahre
Software 15.160 33.776 0
Lizenzvertrage

TE < 1Jahr zwischen 1 Jahr und 5 Jahren >5 Jahre
Software 219 564 0

27 Derivative
Finanzinstrumente

Zu den derivativen Finanzinstrumenten machen wir
folgende Angaben:

Zur Absicherung des Zinsanderungs- und Wah-
rungsrisikos im Rahmen der gewdhnlichen Ge-
schaftstatigkeit sind derivative Finanzinstrumente
eingesetzt worden, insbesondere Devisentermin-

geschéafte sowie kombinierte Instrumente (Cross-
Currency-Swaps).

Derivate wurden nur verwendet, soweit sie durch
aus dem operativen Geschéft entstehende Positio-
nen, Geldanlagen und Finanzierungen oder geplante
Transaktionen unterlegt worden sind. Die aus den
Grundgeschéften resultierenden Wechselkurs-,
Zinsanderungs- und Preisrisiken sowie die zur Absi-
cherung abgeschlossenen Derivatgeschafte wurden
laufend Uberwacht.



Zur Beschrankung des Ausfallrisikos sind Derivat-
geschéafte nur mit Banken guter Bonitat getatigt
worden.

Alle Derivatgeschafte wurden am Bilanzstichtag mit
ihrem Marktwert gemaB § 255 Abs. 4 HGB bewertet
und mit den entsprechenden Grundgeschéften zu
Portfolios zusammengefasst (Mikrohedges). Der
Marktwert (Zeitwert) der Derivate ist von uns auf
Basis der Diskontierung von zukdiinftigen Cashflows
errechnet worden. Zur Validierung wurden dartber
hinaus diese Werte mit den von den Banken besta-
tigten Werten verglichen.

Soweit Bewertungseinheiten gebildet wurden, sind
Bewertungsgewinne und -verluste aus dem Grund-
geschaft mit denen des Sicherungsgeschafts sal-
diertworden. Negative Bewertungsspitzen aus einer
Bewertungseinheit werden den Rickstellungen zu-
gefuhrt. Zudem erfolgte die Bildung einer Rickstel-
lung fiir drohende Verluste aus schwebenden Ge-
schéften fur Finanzderivate mit negativem Markt-
wert, bei denen keine Bewertungseinheit vorlag.

Bewertungseinheiten bei Wahrungsrisiken wurden
flr den Kapitalbetrag sowie die zukiinftigen Zinszah-
lungen bis zu den Falligkeitsterminen (2032, 2033) in
Zusammenhang mit der AFLAC Anleihe 2032 (JPY
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12.000,0 Mio, umgerechnet in 102,8 Mio. €) und dem
AFLAC Darlehen 2033 (JPY 10.000,0 Mio, umgerech-
net in 72,4 Mio. €) gebildet, die vollstandig durch je-
weils einen Cross-Currency-Swap Uber die gesamte
Laufzeit abgesichert werden. Darlber hinaus wer-
den Bewertungseinheiten aus internen Devisenter-
mingeschaften und gegenlaufig externen Devisen-
termingeschéaften gebildet. Die internen Devisenter-
mingeschafte dienen zum Transfer des
Fremdwahrungsrisikos der Tochtergesellschaften
an die HELLA GmbH & Co. KGaA, welche das Risiko
zentralisiert und durch externe Transaktionen mit
den Kernbanken eliminiert. Das Nominalvolumen
betragt dabei 1.235 Mio. € mit einer Laufzeit bis Ok-
tober 2022.

Bei allen Bewertungseinheiten handelt es sich um
Mikrohedges, die vollstandig zu 100 % effektiv sind.

Aus Bewertungseinheiten sind keine negativen Be-
wertungsspitzen entstanden. Die aus schwebenden
Geschéften entstandenen negativen Marktwerte in
Hohe von 0,5 Mio. € (i.Vj. 0,5 Mio. €) wurden in der
Drohverlustriickstellung berticksichtigt.

Buchwerte und Marktwerte der derivativen Finanz-
instrumente sind in der nachfolgenden Tabelle dar-
gestellt:

31. Mai 2022 Zeitwert

Mio. € Nominalwert positiv negativ Buchwert Bilanzposten
Wahrungsderivate 1.465,9 24,5 24,9 0,5

davon in Bewertungseinheiten 1.290,6 24,4 24,4 0

davon nicht in Sonstige
Bewertungseinheiten 1753 0.1 05 05 Rickstellungen
Cross-Currency-Swaps 175,2 0 61,7 0

davon in Bewertungseinheiten 175,2 0 0 0

davon nicht in Sonstige
Bewertungseinheiten 0 0 0 0 Ruckstellungen
Derivate gesamt 1.641,1 24,5 86,6 0,5

davon in Bewertungseinheiten 1.465,8 24,4 86,1 0

davon nicht in

Bewertungseinheiten 175,3 01 0,5 0,5

Die Buchwerte sind der Bilanz entnommen und be-
treffen Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten
und sonstige Rickstellungen. Die Verbindlichkeiten
gegenuber Kreditinstituten beinhalten Stiickzinsen
aus Zinsderivaten. Die sonstigen Rickstellungen

umfassen negative Marktwerte aus schwebenden
Geschaften.

Es wurde die Einfrierungsmethode angewandt.



28 Mitarbeiterzahlen

Wahrend des Geschéftsjahres wurden im Jahres-
durchschnitt folgende Mitarbeiter beschaftigt:

Anhang
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2021/2022 2020/2021
Indirekt 4.619 4918
Direkt 505 614
Gesamt 5.124 5.532

Direkte Mitarbeiter sind unmittelbar in den Herstel-
lungsprozess eingebunden, wahrend die indirekten
Mitarbeiter vorwiegend in den Bereichen Qualitat,
Forschung und Entwicklung, sowie Verwaltung und
Vertrieb eingesetzt werden.

29 Corporate
Governance

Am 25. Mai 2015 haben die personlich haftenden Ge-
sellschafter sowie der Gesellschafterausschuss und
der Aufsichtsrat der HELLA GmbH & Co. KGaA (,Ge-
sellschaft’) geman § 161 AktG eine gemeinsame
Entsprechenserklarung verabschiedet, dass den
Empfehlungen des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex entsprochen wurde und wird sowie
welche Empfehlungen derzeit nicht angewendet
wurden oder werden. Diese Fassung vom 16. De-
zember 2019 ist auf der Internetseite der Gesellschaft
unter www.hella.de/entsprechenserklaerung
dauerhaft zuganglich gemacht worden.

30 Honorar des
Abschlussprifers

Die Angabe des von dem Abschlussprifer fur das
Geschéaftsjahr berechneten Gesamthonorars ist in
dem Konzernabschluss der HELLA GmbH & Co.
KGaA enthalten. Die Abschlusspriferleistungen be-
treffen die Priifung des Jahres- und Konzernab-
schlusses des Mutterunternehmens. Die anderen
Bestatigungsleistungen enthalten im Wesentlichen
die Priifung der Genussscheinvergitung, des Verg-
tungsberichts sowie weitere Bestatigungsleistun-
gen im Zusammenhang mit dem Halbjahresab-
schluss und der Eréffnungsbilanz fir den Faurecia-
Konzern. Die Steuerberatungsleistungen erfolgten
Uberwiegend im Bereich der steuerlichen Implikati-
onen konzerninterner Verrechnungen und wurden
bis zum Geschéftsjahresende abgeschlossen.



31 Stimmrechtsmitteilungen
Angaben gem. § 160 Abs 1
Nr. 8 AktG
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Meldung Art des
Lfd. Nr. Datum Mitteilungspflichtige(r) Staat gem. WpHG  Instruments Anteile Prozent
1 31.01.2022 Faurecia Participations  Deutschland §34 WpHG 89.539.195 80,59%
GmbH §39 WpHG 89.539.195 80,59 %
2 06.05.2022 Paul E. Singer Vereinigte §34 WpHG Swaps 11.009.854 991%
Staaten von §38 (1) Nr. 2 WpHG 3.517.049 317%
Amerika §39 WpHG 14.526.903 13,07%
3 24,05.2022  Barclays Bank Plc Vereinigtes §34 WpHG CFD 5.021.705 4,52%
Konigreich §38 (1) Nr. 2 WpHG Swaps 51.500 0,05%
§38 (1) Nr. 2 WpHG 35.267 0,03%
§39 WpHG 5.108.472 4,60%

32 Nachtragsbericht

Im Juni 2022 hat HELLA eine Factoring-Vereinba-
rung Uber den revolvierenden Verkauf von Forde-
rungen aus Lieferung und Leistung mit einem
Factoring Unternehmen abgeschlossen. Der Ma-
ximalbetrag, der unter diesem Programm gezo-
gen werden kann, bel&uft sich auf 200 Mio. €. Fur
die unter dem Vertrag verkauften Forderungen wer-
den im Wesentlichen alle Chancen und Risiken auf
den Forderungskaufer Ubertragen, die Forderun-
gen werden folglich vollstdndig ausgebucht.

Anfang Juli 2022 hat der Konzern ein unverbindli-
ches Angebot zur Ubernahme der von HELLA
gehaltenen Geschaftsanteile an Hella Behr Plastic
Omnium (HBPO, siehe auch Kapitel 30) erhalten.
Am 28. Juli 2022 wurden Beschlusse durch die
relevanten Gremien gefasst, diese ungeplante
Transaktion durchzufiihren und damit sehr kurz-
fristig die Anteile zu verauBern. Vorbehaltlich der
Genehmigung durch die zusténdigen Behorden
wird mit dem Abschluss der Transaktion noch im
Laufe des Kalenderjahres 2022 gerechnet. Aus
dem Abgang der Beteiligung wird sich auf Kon-
zernebene voraussichtlich ein Ertrag in Hohe von
rund 285 Mio. € ergeben.

33 Gesamtbezlge der Organe

Die Gesamtbeziige der Geschaftsfiihrung (§ 285 Nr.
9a HGB) betragen 15.976 TE. Die Gesamtbezlige be-
inhalten die Beziige der Geschéaftsfihrer der Hella
Geschéaftsfiihrungsgesellschaft mbH. Hiervon ent-
fallen 1.427 T€ auf die kurzfristige variable Vergltung
(STI). Sie wird als einjahriger, in Geld ausgezahlter
Bonus als Vielfaches des jahrlichen Festgehalts in
Abhangigkeit des Grads der Erreichung bestimmter
Ziele gewahrt. Diese Ziele setzen sich zusammen
aus operativen Kennzahlen (EBT und OFCF) und be-
sonderen (priorisierten) Zielen, die wiederum aus
Kollektiv-/Teamzielen (darunter ESG-bezogene Zie-
le) und individuellen Zielen bestehen undjahrlich neu
festgelegt werden. In den Gesamtbezigen fir die
Geschéftsfihrungist ferner die anteilsbasierte lang-
fristige variable Vergttung (LTI) mit dem beizulegen-
den Zeitwert zum Zeitpunkt der Gewahrung in Hohe
von 10.004 T€ enthalten. Diese Vergltungskompo-
nente wird nach einem fiinfidhrigen Bemessungs-
zeitraum in Abhangigkeit der Entwicklung des Akti-
enkurses sowie konzernspezifischer Erfolgsziele
(RolC und EBT-Marge) in bar ausgezahlt. Fir das
erste Geschéftsjahr des Bemessungszeitraums wird
ein LTI-Basisbetrag zugeteilt, dessen Hohe vom er-
reichten RolC abhangt. In den folgenden vier Jahren
der Laufzeit werden jahrlich die drei vorgenannten
ZielgroBen mit den Werten des ersten Geschaftsjah-
res verglichen. Die so ermittelten Teilabrechnungs-
betrége flieBen gemeinsam mitdem LTI-Basisbetrag
zu je einem Flnftel in den Auszahlungsbetrag ein. In
dem genannten Betrag der Gesamtbezlige der Ge-
schaftsfihrung ist auBerdem ein Betrag von 617 TE



enthalten, der auf den nicht anteilsbasierten LTl ent-
fallt. Bis einschlieBlich zum Geschéftsjahr 2019/2020
als Basisgeschaftsjahr wurde die langfristige varia-
ble Vergitung (LTI) noch nicht anteilsbasiert ge-
wahrt, d.h. ohne Beriicksichtigung der Entwicklung
des Aktienkurses, und Uber einen Bemessungszeit-
raum von vier Jahren ermittelt. In einigen Fallen fin-
det dabei keine jahrliche ratierliche Festschreibung
von Teilabrechnungsbetragen statt, sondern ledig-
lich ein Vergleich von RolC und EBT-Marge zwischen
dem Basisgeschaftsjahr und dem letzten Geschafts-
jahr des Bemessungszeitraums. Bei einem Ge-
schéftsfihrungsmitglied begann die anteilsbasierte
Berechnung des LTI bereits mit dem Geschaftsjahr
2019/2020 als Basisgeschaftsjahr. Kiindigt ein Ge-
schaftsfihrungsmitglied den Dienstvertrag oder
endet der Dienstvertrag aus einem vom Geschafts-
fihrungsmitglied zu vertretenden wichtigen Grund
im Sinne des § 626 BGB, verfallen noch nicht ausge-
zahlte LTI-VergUtungsanspriche. Bei Beendigung
des Dienstvertrags aus sonstigen Griinden kommt
es unter Umstanden zu einer zeitanteiligen Kiirzung
der LTI-Tranchen, deren Bemessungszeitraum im
Zeitpunkt der Beendigung noch nicht abgelaufen ist.

Daneben hatten die Mitglieder des Pools der Famili-
engesellschafter den Geschaftsfihrungsmitgliedern
einen von den Familiengesellschaftern und nicht der
HELLA GmbH & Co. KGaA zu tragenden einmaligen
Transaktionsbonus zugesagt fur den Fall, dass ein
Investor entweder einzeln oder gemeinsam mit an-
deren Investoren oder Familiengesellschaftern ver-
pflichtet war, vor dem 31. Dezember 2021 ein Uber-
nahme- oder Pflichtangebot an samtliche Aktionare
der Gesellschaft zu unterbreiten. Dieser Bonus ist
nicht Teil des Vergitungssystems fir die Geschéfts-
fihrung. Mit dem &ffentlichen Ubernahmeangebot
vom 27. September 2021 durch die Faurecia Partici-
pations GmbH, einer Tochtergesellschaft der Faure-
cia SE, wurde die Bedingung fur den einmaligen
Transaktionsbonus erfillt. In der Folge legten die
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Familiengesellschafter den Transaktionsbonus in
Hohe von insgesamt 13.000 T€ nach billigem Ermes-
sen fir die zum Zeitpunkt der Transaktion aktiven
Mitglieder der Geschaftsfihrung fest. Dabei wurden
insbesondere die aufgrund der Transaktion angefal-
lene zusatzliche Arbeitsbelastung der Geschéftsfiih-
rungsmitglieder sowie die Wahrung der Unterneh-
mensinteressen unddie mitder Transaktion verbun-
dene Wertrealisierung fur alle Aktiondre der
Gesellschaft beriicksichtigt.

Fir ehemalige Organmitglieder und deren Hinter-
bliebenenbetragendie Gesamtbeziige im Geschafts-
jahr 973 T€E (1. Vj. 2.709 TE). Fur die Pensionsverpflich-
tungen gegeniber friheren Mitgliedern der Ge-
schaftsfihrung und deren Hinterbliebenen sind
14.075 T€ (i. Vj. 13.203 T€) zurtickgestellt. Dartiber
hinaus bestehen nicht bilanzierte mittelbare Ver-
pflichtungen in Hohe von 3.311 TE (i. Vj. 3.658 T€), die
andie Allianz Pensionsfonds AG tibertragen wurden.
Der Erfillungsbetrag fur vergleichbare langfristige
Verpflichtungen aus dem beitragsorientierten Kapi-
talkontensystem gegeniber frilheren Mitgliedern
der Geschaftsfiihrung und deren Hinterbliebenen
betrdgt 8.864 T€ (i. Vj. 9.049 T€). Das in Form von
Fondsanteilen ausgestaltete und an die Berechtigten
verpfandete Deckungsvermaogen belief sich zum
Bilanzstichtag auf8.535 TE(i. V). 9.005 TE). Es bestand
fur einzelne Geschéftsfiihrungsmitglieder eine
Uberdeckung von insgesamt 63 TE (i. Vj. 105 T€). Die
Gesamtbeziige der Mitglieder des Aufsichtsrats (§
285 Nr. 9a HGB) betragen 981 T€ (i. Vj. 1.000 T€). Die
Gesamtbezlige der Mitglieder des Gesellschafter-
ausschusses (§ 285 Nr. 9a HGB) betragen 1.150 T€ (.
Vj. 1.200 T€). Den Mitgliedern des Geschéaftsfih-
rungsorgans, des Aufsichtsrats und des Gesell-
schafterausschusses wurden wie im Vorjahr keine
Vorschisse und Kredite gewahrt. Die Haftungsver-
gutung fir Komplementare belief sich im Geschéfts-
jahr 2021/2022 auf 1 TE (i. Vj. 1 TE).

TE 2021/2022 2020/2021
Gesamtbeziige der aktiven Organmitglieder
Geschéftsfihrung* 15.976 23764
Aufsichtsrat 981 1.000
Gesellschafterausschuss 1.150 1.200
Gesamt 18.107 25.964
Gesamtbeziige fritherer Organmitglieder und deren Hinterbliebenen
Geschaftsfihrung 973 2.709

* Einmaliger Transaktionsbonus der Familiengesellschafter an die zum Zeitpunkt der Transaktion
aktiven Mitglieder der Geschdftsfiihrung in Hohe von 13 Mio. EUR als von Dritten gewdéhrte
Leistung nicht in den Darstellungen der gewdhrten und geschuldeten Verglitung enthalten



34 Aufsichtsrat

Klaus Kiihn
Vorsitzender des Aufsichtsrats, selbststandiger
Unternehmensberater, ehemals Finanzvorstand der
Bayer AG
Mitglied seit: 26. September 2014
Mitgliedschaften:
- Mitglied des Gesellschafterausschusses der
HELLA GmbH & Co. KGaA
-Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Flossbach von Storch AG

Tatjana Bengsch
Head of Legal North Europe der Faurecia-Gruppe
Mitglied seit: 9. Februar 2022
Mitgliedschaften:
- Mitglied des Aufsichtsrats der
Faurecia Automotive GmbH
- Mitglied des Board of Directors der
Hub Engineering AG

Heinrich-Georg Boélter

Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats,
kaufmannischer Angestellter, Betriebsrat

(bis 9. Marz 2022)

Mitglied: 23. Juli 2004 bis 9. Marz 2022

Michaela Bittner
Leitende Angestellte
Mitglied: 14. Oktober 2009 bis 30. Juni 2022

Paul Hellmann
Technischer Angestellter, Betriebsrat
Mitglied seit: 27. September 2019

Gabriele Herzog
Geschéftsfihrerin der Faurecia Automotive GmbH,
Stellvertretende Vice President Global Business
Services der Faurecia-Gruppe
Mitglied seit: 9. Februar 2022
Mitgliedschaften:
- Mitglied des Board of Directors der

Faurecia Midland Ltd.
- Mitglied des Board of Directors der

Faurecia Automotive Belgium
- Mitglied des Board of Directors der

Faurecia SAl Automotive Washington

Dr. Dietrich Hueck
Selbststandiger Unternehmensberater
Mitglied: 27. September 2019 bis 8. Februar 2022

Dr. Tobias Hueck

Rechtsanwalt und Associated Partner bei Noerr
Partnerschaftsgesellschaft mbB

Mitglied: 27. September 2019 bis 8. Februar 2022
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Mitgliedschaften:
- Mitglied im Beirat der
Eduard Hueck GmbH & Co. KG

Stephanie Hueck

Unternehmerin, Geschéaftsfihrerin der

Schloemer Beteiligungs GmbH

Mitglied: 26. September 2014 bis 8. Februar 2022

Mitgliedschaften:

- Mitglied im Beirat der Messingwerk Plettenberg
GmbH & Co. KG

Susanna Hiilsbomer
Kaufmannische Angestellte, Betriebsratin
Mitglied seit: 14. Oktober 2009

Rupertus Kneiser

Pensionar

Mitglied seit: 9. Februar 2022

Mitgliedschaften:

- Mitglied des Aufsichtsrats der
Faurecia Automotive GmbH

Oliver Lax
Technischer Angestellter, Betriebsrat
Mitglied seit: 23. Juli 2022

Andreas Marti

Geschaftsfihrer der Faurecia Automotive GmbH,
Group Country Director Human Resources
Deutschland, Niederlande und Osterreich der
Faurecia-Gruppe

Mitglied seit: 9. Februar 2022

Manfred Menningen

Gewerkschaftssekretar beim Vorstand der IG Metall

Mitglied: 14. Oktober 2009 bis 8. Juni 2022

Mitgliedschaften:

- Aufsichtsratsmitglied der Gerry Weber
International AG (bis August 2021)

Thorsten Muschal

Executive Vice President Sales & Program

Management der Faurecia-Gruppe

Mitglied seit: 9. Februar 2022

Mitgliedschaften:

-Vorsitzender des Aufsichtsrats der Faurecia
Automotive GmbH und Mitglied seines
Prasidentialausschusses

Christian van Remmen
Bezirksjurist der IG Metall Nordrhein-Westfalen
Mitglied seit: 23. Juli 2022

Christophe Schmitt
Chief Operations Officer der Faurecia-Gruppe
Mitglied seit: 9. Februar 2022



Mitgliedschaften:

- Mitglied des Gesellschafterausschusses der
HELLA GmbH & Co. KGaA

- Mitglied des Aufsichtsrats der
Faurecia Automotive GmbH

- Mitglied des Board of Directors der
Clarion Corporation of America

- Mitglied des Board of Directors der
Faurecia USA Holdings, Inc.

- Mitglied des Board of Directors der
Faurecia Mexico Holdings, LLC

Claudia Owen
Vorstandsmitglied bei der Dr. Arnold Hueck-Stiftung,
Mitglied: 29. September 2016 bis 8. Februar 2022

Dr. Thomas B. Paul

Rechtsanwalt und Partner bei Hengeler Mueller
Partnerschaft von Rechtsanwalten mbB
Mitglied: 27. September 2019 bis 8. Februar 2022

Britta Peter

Erste Bevollméchtigte und Kassiererin der |G Metall

Hamm-Lippstadt

Mitglied seit: 27. September 2019

Mitgliedschaften:

- Mitglied des Aufsichtsrats der Mannesmann
Precision Tubes GmbH

Christoph Rudiger
Kaufmannischer Angestellter, Betriebsrat
Mitglied seit: 1. Oktober 2018

Dr. Michaela Schéfer
Leitende Angestellte
Mitglied seit: 1. Juli 2022

Franz-Josef Schiitte
Technischer Angestellter, Betriebsrat
Mitglied seit: 27. September 2019

Kirsten Schiitz

Vice President Leitung Human Resources
Deutschland der Siemens Energy AG,
selbststandige Rechtsanwaltin

Mitglied seit: 9. Februar 2022

Charlotte Sotje
Selbststandige Mediatorin
Mitglied: 27. September 2019 bis 8. Februar 2022

Christoph Thomas
Architekt
Mitglied: 26. September 2014 bis 8. Februar 2022
Mitgliedschaften:
- Mitglied im Beirat und Aufsichtsrat der
HUECK FOLIEN Gesellschaft m.b.H.
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35 Gesellschafterausschuss

Carl-Peter Forster

Vorsitzender des Gesellschafterausschusses,

selbststandiger Unternehmensberater und

Investor, ehemals Vorstandsvorsitzender

der Adam Opel AG

Mitglied seit: 27. September 2019

Mitgliedschaften:

- Chairman of the Board der Chemring Plc

- Non-Executive Senior Independent Director der
IMI Plc (bis August 2021)

- Non-Executive Senior Independent Director der
Babcock Plc

- Mitglied des Beirats der Kinexon GmbH

- Beiratsmitglied der Lead Equities Small Cap
Private Equity

- Boardsitze der Gordon Murray Design Ltd., Clear
Motion Ltd. (bis Januar 2022), Envisics Ltd. und der
Leddar Tech Ltd.

- Mitglied des Verwaltungsrats der The Mobility
House AG

- Mitglied des Nomination Committees bei Volvo
(bis Oktober 2021)

- Mitglied des Advisory Boards der Foretellix Ltd.

Patrick Koller

Chief Executive Officer der Faurecia-Gruppe

Mitglied seit: 4. Februar 2022

Mitgliedschaften:

- Unabhangiges Mitglied des Verwaltungsrats von
Legrand, Mitglied des Nominierungs- und
Governance-Ausschusses und Mitglied des
Vergutungsausschusses

- Mitglied des Verwaltungsrats der
Fondation College de France

- Mitglied des Verwaltungsrats der Faurecia S.E.

Dr. Jiirgen Behrend

Stellvertretender Vorsitzender des Gesellschafter-

ausschusses (bis 30. September 2021), Jurist,

ehemals personlich haftender geschaftsfiihrender

Gesellschafter der Hella KGaA Hueck & Co.,

personlich haftender geschaftsfiihrender

Gesellschafter der Hueck Industrie Holding KG

Mitglied: 28. September 2017 bis 30. September

2021

Mitgliedschaften:

- Mitglied des Beirats der Eduard Hueck GmbH &
Co. KG

- Aufsichtsratsmitglied der Stiftung Deutsche
Andsthesiologie

Horst Binnig

Ehemals Vorstandsvorsitzender der Rheinmetall
Automotive AG sowie ehemals Mitglied des
Vorstands der Rheinmetall AG



Mitglied: 27. September 2019 bis 30. April 2022

Mitgliedschaften:

- Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats
der Bertrandt AG (bis April 2022)

Samuel Christ

Selbststandiger Kommunikationsberater und
Creative Director

Mitglied: 27. September 2019 bis 4. Februar 2022

Nolwenn Delaunay
Executive Vice-President Group General Counsel
der Faurecia-Gruppe
Mitglied seit: 4. Februar 2022
Mitgliedschaften:
- Mitglied des Aufsichtsrats der
Faurecia Automotive GmbH

Olivier Durand

Chief Financial Officer der Faurecia-Gruppe

Mitglied seit: 14. Juli 2022

Mitgliedschaften:

- Mitglied des Board of Directors der
Faurecia USA Holdings, Inc.

- Mitglied des Board of Directors der
Faurecia (China) Holding Co. Ltd.

- Mitglied des Board of Directors der
Faurecia Japan K.K.

- Mitglied des Board of Directors der
Faurecia Clarion Electronics Co., Ltd.

-Vorsitzender des Board of Directors
der Faurecia RE SA

Michel Favre
Chief Financial Officer der Faurecia-Gruppe (bis 30.
Juni 2022), Vorsitzender der Geschaftsfiihrung der
Hella Geschéaftsfiihrungsgesellschaft mbH,
Unternehmensbereich Einkauf, Qualitdt, Recht und
Compliance (seit 1. Juli 2022)
Mitglied: 4. Februar 2022 bis 30. Juni 2022
Mitgliedschaften:
- Mitglied des Board of Directors der
Faurecia USA Holdings, Inc. (bis Juni 2022)
- Mitglied des Board of Directors der
Faurecia (China) Holding Co. Ltd. (bis Juni 2022)
-Vorsitzender des Board of Directors der
Faurecia RE SA (bis Juni 2022)
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Roland Hammerstein

Selbststandiger Rechtsanwalt

Mitglied: 13. November 2003 bis 4. Februar 2022

Mitgliedschaften:

- Beiratsmitglied der Kunststoffwerk Voerde GmbH
& Co. KG

- Beiratsmitglied der Eduard Hueck GmbH & Co. KG

- Verwaltungsratsmitglied der CHF Beteiligungs
GmbH & Co. KG (bis Oktober 2021)

Klaus Kiihn

Selbststandiger Unternehmensberater,

ehemals Finanzvorstand der Bayer AG

Mitglied seit: 19. November 2010

Mitgliedschaften:

-Vorsitzender des Aufsichtsrats der
HELLA GmbH & Co. KGaA

-Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Flossbach von Storch AG

Dr. Matthias Ropke
Selbststandiger Unternehmensberater
Mitglied: 27. September 2013 bis 4. Februar 2022

Christophe Schmitt

Chief Operations Officer der Faurecia-Gruppe

Mitglied seit: 4. Februar 2022

Mitgliedschaften:

- Mitglied des Aufsichtsrats der
HELLA GmbH & Co. KGaA

- Mitglied des Aufsichtsrats der
Faurecia Automotive GmbH

- Mitglied des Board of Directors der
Clarion Corporation of America

- Mitglied des Board of Directors der
Faurecia USA Holdings, Inc.

- Mitglied des Board of Directors der
Faurecia Mexico Holdings, LLC

Jean-Pierre Sounillac
Executive Vice President Human Resources
der Faurecia-Gruppe
Mitglied seit: 4. Februar 2022
Mitgliedschaften:
- Mitglied des Aufsichtsrats der

Faurecia Automotive GmbH

Konstantin Thomas
Unternehmer, Geschéftsfiihrer der Hueck Folien
Holding GmbH & Co. KG
Mitglied: 27. September 2013 bis 4. Februar 2022
Mitgliedschaften:
-Vorsitzender des Aufsichtsrats der

HUECK FOLIEN Gesellschaft m.b.H.



36 Geschaftsfihrung

Hella Geschaftsfithrungsgesellschaft mbH,
Lippstadt

Personlich haftende Gesellschafterin mit einem
gezeichneten Kapital von 26 TE

Dr. Rolf Breidenbach
Vorsitzender der Geschéaftsfihrung der Hella
Geschaéftsfiihrungsgesellschaft mbH,
Unternehmensbereich Einkauf, Qualitat, Recht und
Compliance (bis 30. Juni 2022)
Mitglied: 1. Februar 2004 bis 30. Juni 2022
Mitgliedschaften:
- Aufsichtsratmitglied der Dirr AG
- Mitglied des Vorstandes des VDA (bis Juni 2022)
- Beiratsmitglied der VDA HGlII (bis Juni 2022)
- Mitglied des Board of Directors der

Kongsberg Automotive ASA (seit Juli 2022)

Michel Favre

Chief Financial Officer, Faurecia (bis 30.

Juni 2022), Vorsitzender der Geschaftsfiihrung der
Hella Geschaftsfihrungsgesellschaft mbH,
Unternehmensbereich Einkauf, Qualitat, Recht und
Compliance (seit 1. Juli 2022)

Mitglied seit: 1. Juli 2022

Yves Andres

Business Group Lighting
Mitglied seit: 15. April 2022
Mitgliedschaften:

- Mitglied des Gesellschafterausschusses der HBPO

Germany GmbH und der HBPO Beteiligungsge-
sellschaft mbH (seit Juni 2022)

- Mitglied des Board of Directors der Hella Automo-
tive Mexico S.A. d