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ELEKTRISIERT

Die Elektrifizierung der Mobilitat gewinnt weiter an Fahrt.
Fir HELLA ergeben sich hieraus vielfaltige Chancen.
Denn bereits heute gehort der Bereich Energy Management
zu den am starksten wachsenden Geschaftsfeldern. Um die
Zukunft der Elektromobilitat aktiv mitzugestalten, investiert
HELLA gezielt in innovative Produktlésungen fir alle
Entwicklungsstufen — und leistet damit einen wesentlichen
Beitrag zu sauberer Mobilitat.

-

Elektrisierende
Visionen

Elektrifizierung ist
einer der groB3en
Trends, der die
Mobilitat von
morgen vollkommen
neu definiert

und die gesamte
Automobilbranche
beschaftigt. Was
bringt die Zukunft
der Elektromobilitat?
Und wie kann
HELLA von diesem
Trend profitieren?
Ein Gesprach

mit den HELLA
Elektronikexperten
Bjorn Twiehaus und
Frank Petznick.

Lot |

-

Echte
Kraftpakete

Mildhybride gelten
als schneller und
effizienter Einstieg in
die Elektromobilitat.
Mit dem Dual Voltage
Batteriemanage-
ment System sowie
dem PowerPack

48 Volt entwickelt
HELLA jetzt als
eines der ersten
Unternehmen

innovative Batterie-
modul-Lésungen
fur diesen schnell
wachsenden Markt.

Umfassend
vernetzt

Seit fast 20 Jahren
macht HELLA das
Fahren effizienter. Um
die Position im Bereich
Elektromobilitat
weiter auszubauen,
bringt HELLA ein
leistungsstarkes
Netzwerk aus
Experten weltweit
zusammen. Fiinf
Mitarbeiterinnen

und Mitarbeiter aus
dem globalen HELLA
Netzwerk berichten,
welchen Beitrag
sie personlich zur
E-Mobility leisten.
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 Elektrisieren
Visionen

ELEKTRIFIZIERUNG ist einer der gro3en
Trends, welche die Mobilitat von morgen
neu definieren und derzeit die gesamte
Automobilbranche beschaftigen.

Was bringt die Zukunft der Elektromobilitat?
Und welchen Beitrag kann HELLA hierfar
leisten? Ein Gesprach mit den HELLA
Elektronikexperten Bjorn Twiehaus
und Frank Petznick.

Es ist ein Treffen, wie es schon aus geografi-
schen Grunden nicht allzu hdufig stattfindet:

| Frank Petznick, Leiter des Elektronikge-
schaftes von HELLA in China und Mitglied der
Geschaftsleitung des Elektronikbereichs, ist
in Shanghai ansassig. Heute, beim Besuch
am Unternehmenssitz in Lippstadt, nimmt er
sich die Zeit zum Doppelinterview mit einem
weiteren Experten fur die Elektrifizierung der
Automobilbranche: Bjorn Twiehaus, Leiter
des Product Center Energy Management und
ebenfalls Mitglied der Geschéftsleitung des
Geschéftsbereichs Elektronik.

360°

ELEKTRISIERT

Die Elektromobilitat gewinnt weiter an
Fahrt. Um Chancen aus dieser
Entwicklung zu nutzen, entwickelt
HELLA zukunftsweisende Produkt-
losungen fiir alle Stufen der
Elektrifizierung — und begleitet
die Kunden so ganzheitlich
auf dem Weg in
die Elektromobilitat.

ELEKTRISIERENDE VISIONEN 17

FINANZBER



18 ELEKTRISIERENDE VISIONEN

Die Elektrifizierung wird
weiter an Fahrt gewinnen.
Keine Frage. China hat sich

langst zu einem Vorreiter

entwickelt und gibt aus
meiner Sicht damit gerade

das Tempo vor.

Frank Petznick

Elektromobilitdt ist immer
mehr im Kommen. Wie er-
fahren Sie persénlich diese
Entwicklung?

Twiehaus: Als ich vor einigen
Jahren begann, mich intensiver
mit Elektromobilitat auseinan-
derzusetzen, war fir mich klar:
Ich muss das selbst erleben. Ich
fahre daher einen Plug-in-Hy-
brid — und bin vollig begeistert,
wie ruhig, geschmeidig und
kraftvoll das Auto fahrt. Was
nicht heiBt, dass ich nicht auch
die Schwierigkeiten sehe, die
vor allem in Europa noch mit
Elektromobilitdt verbunden
sind.

Petznick: Ich lebe seit 2008 in
Shanghai, einer Giga-City mit 25
Millionen Einwohnern. Alleine
schon wegen dieser GroBe
stellen Emissionen dort ein
erhebliches Problem dar. Elek-
tromobilitat wird daher stark
gefordert. Ich kann buchstablich
mit ansehen, wie sich das Bild
wandelt: Ein Nachbar nach dem
anderen fahrt ein Elektrofahr-
zeug, die Ladeinfrastruktur
wachst kontinuierlich. In China
betrachten die Menschen Elek-
tromobilitat als Bereicherung
und keineswegs als Einschran-
kung.

Nach Shanghai zog es
Frank Petznick bereits
im Jahr 2008. Damals
startete er als Leiter des
dortigen Technologie-
zentrums von HELLA.
Heute verantwortet

er als Mitglied der Ge-
schéftsleitung Elektronik
das Elektronikgeschaft
von HELLA in China,

seit Ende 2018 auch das
unternehmensweite Pro-
duct Center Automated
Driving.
|

Wie schdtzen Sie die weitere
Marktentwicklung ein?
Petznick: Die Elektrifizierung
wird weiter an Fahrt gewinnen.
Keine Frage. China hat sich
langst zu einem Vorreiter entwi-
ckelt. Wir haben hier die meisten
Neuzulassungen elektrischer
Fahrzeuge. Das liegt nicht zuletzt
an den sehr strengen Emissions-
zielen und Quotenregelungen fir
Elektrofahrzeuge, aber auch an
unterschiedlichen Subventionen.
China verfolgt das strategische
Ziel, das fuhrende Land im
Hinblick auf Elektromobilitat zu
werden. Aus meiner Sicht gibt
China damit gerade das Tempo
vor.

Twiehaus: Aber auch in Eu-

ropa und anderen Regionen
wird Elektromobilitat immer
attraktiver. Zum einen, weil die
Akzeptanz beim Endverbrau-
cher steigt, zum anderen, weil
Schlusseltechnologien wie

Batterien und Batteriezellen
glinstiger und zugleich leis-
tungsstarker werden. Auch die
Infrastrukturen fir Hybrid- und
Elektrofahrzeuge verbessern
sich kontinuierlich. Klar ist

aber ebenso, dass der Verbren-
ner nicht von jetzt auf gleich
verschwinden wird. Als eine Art
Zwischenlésung auf dem Weg zu
100 Prozent Elektrifizierung wird
insbesondere der Mildhybridisie-
rung auf 48-Volt-Basis eine hohe
Bedeutung zukommen.

Inwiefern kann HELLA von
dieser Entwicklung profitie-
ren? Hdufig verbindet man das
Unternehmen ja noch immer
primdr mit dem Thema Licht.
Petznick: Naturlich hat un-

ser Lichtgeschaft eine sehr
hohe Reputation, eine enorme
Strahlkraft fur die Marke HELLA,
und das zu Recht. Aber HELLA
ist mehr als Licht. Wir sind

|
Bjorn Twiehaus ist seit
Oktober 2017 verant-
wortlich fiir den Bereich
Energiemanagement

bei HELLA und in dieser
Funktion auch Mitglied
der Geschéftsleitung
Elektronik. Bei HELLA
begann er im Jahr 2002
als Produktionsingenieur
im Elektronikwerk in
Hamm/Deutschland.

Bjorn

auch ein fihrender Elektronik-
anbieter. Das Geschaft ist in den
letzten Jahrzehnten massiv
gewachsen. Noch vor 50 Jahren
bestand die Elektronik eines
Automobils aus ein paar Re-
lais-Schaltungen und maximal
einem Steuergerat. Heute sind
es mehrere Dutzend, unter
Umstanden bis zu 100 Steuer-
einheiten pro Fahrzeug, die fur
unterschiedliche Funktionali-
taten bendtigt werden. Diese
zunehmende Bedeutung hat
HELLA frihzeitig antizipiert und
sich entsprechend positioniert.
Twiehaus: Mit Blick auf den
groBen Trend Elektromobilitat
haben wir somit einen groB3en
Vorteil: Wir missen uns nicht
neu erfinden. Wir haben uns
schon frithzeitig im Bereich

der Leistungs- und Batterie-
elektronik positioniert. Bereits

um die Jahrtausendwende
haben wir mit der Produktion
intelligenter Batteriesensoren
begonnen, 2007 den weltweit
ersten Spannungswandler auf
den Markt gebracht. Heute sind
wir in beiden Produktgrup-
pen Weltmarktfihrer. Damit
verbunden ist ein enormer
Erfahrungsschatz, auf den wir
heute aufsetzen kdnnen. Der
Bereich Energy Management
gehort schon heute zu unse-
ren am starksten wachsenden
Geschéftsfeldern; diesen Kurs
wollen wir in den kommenden
Jahren weiter fortsetzen.

Wie positioniert sich HELLA denn
in Sachen Elektromobilitit?
Twiehaus: Wir wollen unsere
Kunden ganzheitlich auf dem
Weg in die Elektromobilitat
begleiten, also Uber alle Elek-

Wir begleiten unsere
Kunden ganzheitlich
auf dem Weg in die

Elektromobilitat, Giber

alle Elektrifizierungs-

stufen hinweg.

Bjorn Twiehaus
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trifizierungsstufen hinweg. Das
beinhaltet sowohl innovative
Produkte fir Elektrofahrzeuge
als auch Lésungen fir Mild-
und Vollhybride, die klassische
Verbrennungsmotoren effizi-
enter und sauberer machen.
Ein besonderer Entwicklungs-
schwerpunkt liegt fur uns vor
allem auf Lésungen fir die
48-Volt-Mildhybridisierung. Sie
hat hohes Potenzial im Hinblick
auf Energieeinsparungen und
lasst sich relativ einfach in
bestehende Fahrzeugarchitek-
turen integrieren. Damit hilft sie
Herstellern, schnell und effizient
die immer strengeren Emissi-
onsziele einzuhalten. Als HELLA
kdnnen wir hier einen grofen
Beitrag leisten.

Petznick: Gleiches gilt fir unser
Chinageschéft. Der chinesische
Markt ist fir uns langst kein
Neuland mehr. Wir sind hier
bereits seit Anfang der 1990er
Jahre aktiv. Damals hatten

wir nur wenige Standorte und
eine relativ Uberschaubare
Mannschaft vor Ort, die sich

vor allem damit beschaftigt

hat, in Deutschland entwickelte
Produkte fur den chinesischen
Markt zu industrialisieren. Heu-
te sieht die Welt ganz anders
aus: Wir haben insgesamt rund
1.300 Entwickler in China, viele
Produktinnovationen kommen
mittlerweile von hier. Unsere
Strategie lautet: in China, fur
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Da ist Strom drauf

HELLA hat sich bereits friihzeitig in der Batterie- und
Leistungselektronik positioniert — und profitiert heute von
dieser Pionierrolle. Eine kleine Produktauswahl.

LEISTUNGSELEKTRONIK

DC/DC-Wandler ———

Die Leistungselektronik
wird im Fahrzeug zur
Versorgung des Bordnetzes
benétigt. In Hybridfahr-
zeugen verbindet sie die
unterschiedlichen Span-
nungsklassen maoglichst
verlustfrei miteinander.

Intelligenter Batteriesensor

BATTERIEELEKTRONIK

Das Schlisselelement des Energiemanagements:
Der intelligente Batteriesensor misst die GroBen
Spannung, Strom und Temperatur.

LEISTUNGSELEKTRONIK

— On-Board Charger

Die Komponente wan-
delt den Wechselstrom
aus externen Quellen

in den Gleichstrom, der
die Hochvoltbatterie des
E-Fahrzeugs aufladt.

BATTERIEELEKTRONIK

Batteriemanage-
mentsystem

Die Einheit erfasst alle
relevanten Daten des Bat-
teriesystems in Elektro-
und Hybridfahrzeugen und
Uberwacht den Status.

DIE ELEKTRIFIZIERUNGSSTUFEN

Verbrenner

Fahrzeuge, die ausschlieBlich
von Verbrennungsmotoren ohne
jede weitere Unterstitzung
angetrieben werden.

Microhybride

Microhybride werden ebenfalls von
einem Verbrennungsmotor betrie-
ben. Die Elektrotechnik in Form
einer 12-Volt-Batterie ermdglicht
jedoch energiesparende Zusatz-
funktionen wie die Start-Stopp-Au-
tomatik, unterstltzt den Motor
allerdings nicht wahrend der Fahrt.

48-Volt-Mildhybride
Mildhybride auf 48-Volt-Basis
gelten als schneller Einstieg in
die Elektromobilitat, da sie eine
deutlich verbesserte Energie-
effizienz bei vergleichsweise
einfacher Integration in die
Fahrzeugarchitektur ermaogli-
chen. Sie verfiigen ber einen
Elektromotor mit begrenzter
Leistung, der den Verbrennungs-
motor unterstltzt und die beim
Rollen und Bremsen gewonnene
Energie nutzt. Aufgrund dieser
Vorteile werden bei den Mildhyb-

riden die groBten Wachstumsra-
ten erwartet.

Voll- und Plug-in-Hybride
Die groBen Schwestern der
Mildhybride, denn technologisch
gesehen dhneln sie sich. Aller-
dings ist die Leistungsfahigkeit
des Elektromotors in der Regel
deutlich groBer, sodass auch rein
elektrisches Fahren moglich ist.
Lasst sich bei einem Hybridfahr-
zeug die Batterie zum Antrieb
des Elektromotors auch tber das
Stromnetz aufladen, wird von

einem sogenannten Plug-in-Hy-
brid gesprochen.

Elektrofahrzeuge

Die hochste Entwicklungsstufe:
,reine” Elektrofahrzeuge ohne
Verbrennungsmotor. Sie fahren
emissionsfrei, werden Uber eine
Batterie mit Energie versorgt und
Uber eine Ladestation aufge-
laden. Noch ist die Auswahl an
reinen E-Autos verhaltnismaBig
Uberschaubar, doch die Liste
solcher Modelle wéchst stetig.

China. An unserem chinesi-
schen Leitstandort fir den
Bereich Energy Management
arbeiten beispielsweise mehr
als 85 Entwickler fur Gber 20
Kunden. Tendenz steigend.

Was sind aus lhrer Sicht die
groBten Herausforderungen,
die HELLA auf dem Weg in

die Elektromobilitidt meistern
muss?

Petznick: Es geht vor allem
darum, die richtige Balance zwi-
schen Fokussierung und Flexi-
bilitat zu finden. Elektrifizierung
geschieht in verschiedenen
zeitgleichen Entwicklungsstu-
fen, auch die Geschwindigkeit
unterscheidet sich zwischen
den Regionen zum Teil sehr
deutlich. Méglichst breit aufge-
stellt zu bleiben, um unseren
Kunden passende Lésungen
anzubieten, und sich gleichzeitig

nicht zu verzetteln, das ist eine
ganz zentrale Herausforderung.

Hersteller wie Zulieferer
scheinen sich in Sachen Elek-
trifizierung mit immer neue-
ren Lésungen iiberholen zu
wollen. Wie will sich HELLA in
diesem Wettrennen erfolgreich
behaupten?

Twiehaus: Zwei Dinge sind fiir
uns entscheidend: Zum einen
wollen wir uns evolutionar
weiterentwickeln. Das heif3t:
Kompetenzen, die wir uns in
unserem Komponentengeschaft
mit Batteriesensoren und Span-
nungswandlern Uber Jahre auf-
gebaut haben, weiter starken
und auf neue Bereiche Ubertra-
gen. Wir fertigen beispielsweise
Batteriemanagementsysteme,
die wir zielgerichtet fur Vollhy-
brid- und Elektrofahrzeuge
entwickelt haben, und arbeiten

Schon heute
gehort der Be-
reich Energie-

management

Zu unseren
am stédrksten

wachsenden

Geschiftsfel-

dern; diesen

Kurs wollen

wir in den
kommenden
Jahren weiter
fortsetzen.

Bjorn Twiehaus
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an Smart-Charging-Losungen.
Zum anderen wollen wir aber
auch revolutionare Springe
machen, indem wir uns vom
Lieferanten einzelner Kompo-
nenten hin zu einem Anbieter
von Subsystemen entwickeln.

Was bedeutet das konkret?
Twiehaus: Wenn Technologien
anspruchsvoller werden, kén-
nen wir uns gegeniber unseren
Kunden noch besser aufstellen,
indem wir ihnen einen Teil der
Komplexitdt abnehmen und
kinftig ein Gesamtsystem
anbieten. Kernprodukte sind in
diesem Kontext insbesondere
innovative Systemldsungen fir
Mildhybride wie das PowerPack
48 Volt sowie das Dual Voltage
Batteriemanagement System.
Petznick: Zudem geht es ja
langst nicht mehr nur um die
besten Technologien, auch
Geschwindigkeit wird immer
wichtiger. Dafir missen wir mit
Partnern zusammenarbeiten.
In China kooperieren wir daher
zum Beispiel mit bestimmten
Herstellern von Batteriezellen,
haben mit unserem langjahri-
gen Partner BHAP ein neues
Elektronik-Joint-Venture
gegrindet und wollen auch mit
lokalen Partnern im Bereich der
Batteriemanagementsysteme
die Zusammenarbeit weiter
vertiefen.

Twiehaus: Partnerschaften

sind fur uns generell ein sehr
wichtiges Thema. Wir haben ein
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starkes, globales Entwicklungs-
und Produktionsnetzwerk im
Bereich Energy Management.
Aber wir bendtigen etwa Part-
ner im Bereich Batterien oder
Batteriezellen. In Zukunft wird
es also mehr denn je darauf
ankommen, mehr Offenheit

fur Ideen zuzulassen, die wir
gemeinsam im Dialog mit Ko-
operationspartnern entwickeln.

Im Zuge der Elektromobilitdt
drdngen neue Unternehmen
auf den Markt. Dieser scheint
sich dadurch immer weiter
zu fragmentieren. Werden die
Karten in der Automobilbran-
che gerade neu gemischt?
Petznick: Der Markt frag-
mentiert sich in der Tat. Beim
Thema Elektromobilitat haben

7

Besonders spannend
ist, dass sich Elek-
trifizierung je nach

Markt vermutlich un-

terschiedlich schnell

entwickeln wird. Der

Stand der Dinge wird
im Jahr 2030 in Eu-
ropa vermutlich ein

vollig anderer sein als
in China.

Frank Petznick

Northville

Tlaquepaque/San José

die etablierten Automobilher-
steller mehr oder weniger alle
bei null anfangen missen.
Beim klassischen Verbrenner
waren die westlichen Hersteller
den chinesischen friher noch
einen Schritt voraus. Bei der
Elektromobilitat gibt es diesen
Vorsprung in dieser Form

nicht mehr, héchstens noch

im Hinblick auf die Industria-
lisierungskompetenzen. Ein
Elektroauto zu entwickeln ist
das eine, eine stabile Serien-
produktion hochzufahren das
andere. Wahrscheinlich wird die
derzeitige Marktfragmentierung
jedoch wieder in eine Phase der
Konsolidierung tibergehen.

Wenn Sie gemeinsam Szenari-
en fiir die Mobilitdt von morgen
diskutieren — wie weit in die
Zukunft schauen Sie?
Twiehaus: Die unmittelbare
Zukunft - sprich das Morgen —
haben wir stets fest im Blick. An-
ders konnten wir unser Geschaft

Sao Paulo
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DAS GLOBALE HELLA ENERGY MANAGEMENT
NETZWERK AUF EINEN BLICK

Lippstadt

Arad/Timisoara

auch gar nicht erfolgreich steu-
ern. Dariber hinaus beschéftigen
wir uns aber auch taglich damit,
wie die Welt in zehn, 15 oder 30
Jahren aussehen wird.
Petznick: Besonders spannend
ist, dass sich diese Szenarien je
nach Markt vermutlich unter-
schiedlich schnell entwickeln.
Der Stand der Dinge wird im
Jahr 2030 in Europa vermutlich
ein vollig anderer sein als in
China. Diese unterschiedlichen
Geschwindigkeiten als global
agierender Konzern zu steuern
und gleichzeitig Skalierbarkeit
sowie Synergien sicherzustel-
len, das ist die Kunst, die wir
beherrschen missen.

o Entwicklung
kaa Produktion

Wir wollen die Kompetenzen, die
wir uns in unserem Komponenten-
geschift aufgebaut haben, weiter
starken und auf neue Bereiche
iibertragen. Zugleich entwickeln
wir uns vom Lieferanten einzelner
Komponenten hin zum Anbieter
von Subsystemen.

Bjorn Twiehaus

Incheon

Entwicklungsstandorte

Werke

hat das Energy Management
Netzwerk von HELLA

Mitarbeiter
forschen und entwickeln weltweit
bei HELLA in diesem Bereich
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360°

ELEKTRISIERT

Sie gelten als schneller und effizien-
ter Einstieg in die Elektromobilitat:
Mildhybride auf 48-Volt-Basis.
Denn sie erfordern nur einen geringen
Eingriff in die Fahrzeugarchitektur und
bieten gleichzeitig eine verbesserte
Energieeffizienz.

Autos mit zumindest
partiellem Elektro-
antrieb werden bald zur
Regel werden - auch au-
Berhalb jener Nationen,
die derzeit in Sachen
Elektromobilitat den Ton
angeben. Ein wesent-
licher Zwischenschritt
auf diesem Weg ist die
Mildhybridisierung auf
48-Volt-Basis.

Fchte
Kraftpakete

AUF DEM WEG ZUR ELEKTROMOBILITAT steht HELLA Kunden ganz-
heitlich zur Seite. Mit dem Dual Voltage Batteriemmanagement System
sowie dem PowerPack 48 Volt entwickelt HELLA jetzt als eines der
ersten Unternehmen innovative Batteriemodul-Losungen fur den
schnell wachsenden Markt der Mildhybride.

Die globalen Klimaziele werden
immer strenger. In der Euro-
paischen Union beispielsweise
durfen neu zugelassene Fahr-
zeuge ab 2021 durchschnittlich
nicht mehr als 95 Gramm CO,
pro Kilometer ausstoBen, ab
2030 sogar nur maximal 62
Gramm. Auch in vielen anderen
groBen Volkswirtschaften wie
den USA, China und Japan gel-
ten ambitionierte Zielvorgaben.
Automobilhersteller missen
ihre Fahrzeugflotten zwingend
elektrifizieren, um diese Ziele
einzuhalten.

Kurzfristig kann der Schwenk
vom Verbrennungsmotor hin zur
vollen Elektrifizierung jedoch
nicht vollumfanglich gelingen.
Die Gruinde hierfur sind vielfaltig:
Noch ist etwa keine flachen-
deckende Ladeinfrastruktur
gegeben und der Preis fir reine
Elektrofahrzeuge vergleichswei-
se hoch.

Benotigt werden also
intelligente Losungen, die sich
relativ leicht umsetzen lassen
und gleichzeitig helfen, den
CO,-Ausstof von Fahrzeugen
nicht nur spiirbar, sondern auch
schnell zu reduzieren. Insbe-
sondere teilelektrische Autos,
sogenannte Mildhybrid-Fahr-
zeuge, werden daher auf dem
Weg in die Elektromobilitat eine
zentrale Rolle spielen. Schatzun-
gen gehen davon aus, dass die
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weltweite Fahrzeugproduktion
von Mildhybriden von sechs
Millionen Stlick im Jahr 2020 auf
35 Millionen 2030 steigen wird.

ENTWICKLUNGSFOKUS:
MILDHYBRIDE

Felix Schmauch (42) und Guido
Schitte (43) sitzen in einem
modernen Konferenzraum am
HELLA Unternehmenssitz in
Lippstadt. Den Neubau hatte
der international aufgestellte
Automobilzulieferer erst vor
einigen Wochen eréffnet, um zu-
satzlichen Platz fir das schnell
wachsende Elektronikgeschaft
zu schaffen. Ein wesentlicher
Treiber dieses Wachstums ist
der Bereich Energiemanage-
ment. Rund 560 Entwickler
sind weltweit allein in diesem
Bereich beschaftigt; innerhalb
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Wir gehen davon aus, dass Mildhybri-
de in den nachsten Jahren der grofite
Wachstumstreiber fiir die Elektrifizie-
rung sein werden. Fiir unsere Kunden
sind sie ein schneller, effizienter und
verhéltnismaBig einfacher Weg in die
Elektromobilitat.

Guido Schiitte

der ndchsten funf Jahre soll
diese Zahl nahezu verdoppelt
werden.

Verantwortlich hierfir sind
unter anderem Schmauch
und Schiitte. Beide arbeiten
seit mehr als zehn Jahren bei
HELLA und treiben aktuell in
fuhrender Position die Entwick-
lung wegweisender Produktin-
novationen im Bereich Energie-
management fir HELLA voran:
Schmauch das Dual Voltage
Batteriemanagement System,
Schitte das PowerPack 48 Volt.

Beide Systeme bedienen
mit der 48-Volt-Mildhybridisie-
rung jene Antriebsart, die als
Ubergangstechnologie zwischen
Verbrenner und Elektroantrieb
eine besonders wichtige Rolle
spielen wird. ,HELLA hat sich
bereits mit Produktlosungen
fur alle Entwicklungsstufen auf
dem Weg zur Elektromobilitat
etabliert, vom Microhybrid bis
hin zu Hochvoltanwendungen
fur vollelektrische Fahrzeuge®,
sagt Guido Schitte. ,Fir uns
stellen derzeit jedoch Produkt-
innovationen fir Mildhybride
einen wesentlichen Entwick-
lungsschwerpunkt dar. Da sie
fur unsere Kunden ein schneller,
effizienter und verhaltnismaBig
einfacher Weg in die Elektromo-

bilitat sind, werden Mildhybride
in den nachsten Jahren der
groBte Wachstumstreiber fir
Elektrifizierung sein.”

Bei dieser Elektrifizierungs-
stufe wird der konventionelle
Verbrennungsmotor — zusétzlich
zum Ublichen 12-Volt-Bordnetz -
mit einem 48-Volt-System auf
Lithium-lonen-Basis erganzt.
Das zweite Bordnetz macht di-
verse Zusatzfunktionen moglich,
die effektiv Kraftstoff sparen.

Es erlaubt unter anderem, mit
komplett abgeschaltetem Motor
zu ,segeln” und liefert beim An-
fahren einen Boost, der das An-
triebsdrehmoment erhéht und
so die Fahrdynamik verbessert.
Vor allem kann das 48-Volt-Sys-
tem eine viel groBere Menge an
Energie zurtickgewinnen, zum
Beispiel durch Rekuperation
beim Bremsvorgang, und sich
somit selbst aufladen. Beson-
ders vielversprechend ist die
Hybridisierung mit 48 Volt, da sie
nur einen geringen Eingriff in die
Fahrzeugarchitektur erfordert
und gleichzeitig effiziente Ener-
gierlickgewinnungsmethoden
sowie eine verbesserte Energie-
effizienz bietet.

Ein interessanter Nebenas-
pekt: Mit einem 48-Volt-Bord-
netz lassen sich energieintensi-

Nach seinem Studium

an den Universitaten Pa-
derborn und Western Mi-
chigan, USA, startete der
Diplom-Informatiker 2001
bei HELLA im Bereich
Softwareentwicklung.
Seit 2014 verantwortet

er als Leiter Programm-
management im Bereich
Energy Management die
Leistungselektroniken fir
Hybrid- und E-Fahrzeuge.

ve Aggregate wie die Lenkhilfe
und weitere Assistenzsysteme
elektrisch antreiben. Das
48-Volt-Netz ist nicht nur ein
Einstieg in die umfassende
Elektromobilitat, sondern daher
auch eine Voraussetzung fir das
autonome Fahren.

LEISTUNGS- UND BATTERIE-
ELEKTRONIK IN EINEM PRODUKT
Sowohl das Dual Voltage
Batteriemanagement System
als auch das PowerPack 48

Volt sind Systemlosungen, mit
denen HELLA jetzt als eines der
ersten Unternehmen innovative
Batteriemodul-Losungen fir
Mildhybride anbietet und so

die Elektrifizierung der Mobi-

Ergédnzend zur 12-Volt-Blei-
Séaure-Batterie dient das
PowerPack 48 Volt bei groBe-
ren Fahrzeugen der Mittel- und
Oberklasse dazu, den Leistungs-
bedarf bei der Mildhybridisierung
zu decken. Die Kombination aus
48-Volt-Lithium-lonen-Batterie
und DC/DC-Wandler biindelt als
Subsystem die Elektronikexper-
tise von HELLA in Leistungselek-
tronik und Batteriemanagement.
Neben Funktionen wie Boosten
kann das Modul entscheidend
mehr Energie zuriickgewinnen
und weitere Komfortfunktionen
fir die Oberklasse realisieren,
darunter etwa ambiente Be-
leuchtung, Klimaautomatik und
eine aktive Fahrwerkssteuerung.

G

Leistungs-
versorgung und
Signalschnittstelle

Batteriezellblocke

Dual Voltage

- Energieriickgewinnung. Das
Batterlemanagement Besondere an diesem kompak-
System ten Bauteil, das anstelle der

ECHTE KRAFTPAKETE

Leistungs- und
Steuerelektronik

Leistungs- und
Signalstecker

Wasseranschluss

fur Wasserkihlung
Druckausgleichs-
Batterie- und element/Berst-
Batteriegehause scheibe
|
PowerPack
48 Volt

Batteriemanagement

und Zellblockum-

schaltung [

Gehause und Kihlung ~.] Das System ersetzt die

~~J 12-Volt-Batterie, indem es
] Zellen in einem Block vereint,
s die je nach Bedarf und Situation
] inverschiedene Spannungsklas-
s sen geschaltet werden kdnnen:
\ 12 Volt bei starkem Bordnetz-
betrieb, 48 Volt zur verstarkten

konventionellen Blei-Saure-Bat-
terie in die Fahrzeugarchitektur
integriert werden kann, ist die
spezielle Leistungselektronik,
die den intelligenten Schaltvor-
gang betreibt und es so ermég-
licht, dass keine zusatzliche
Batterie mehr erforderlich ist.
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litat weiter vorantreibt. Dabei
kommen sie unscheinbar daher,
ahnlich einer herkommlichen
Batterie, doch bindeln sie die
ganze Kompetenz und Erfahrung
von HELLA in der Leistungselek-
tronik und im Batteriemanage-
ment. Einsparungen von funf bis
sechs Gramm CO; pro Kilometer
konnen die neuen Losungen re-
alisieren und so helfen, CO,-Ziele
kurzfristig zu erreichen.

Vor allem beantworten die
Systeme die Frage, wie im
Mildhybrid die Integration von
12-Volt- und 48-Volt-System ge-
staltet wird. Dabei haben sie ei-
nen grof3en Vorteil: HELLA kann
sie —in Zusammenarbeit mit
verschiedenen Kooperations-
partnern — aus einer Hand als
komplette Subsysteme liefern.
,Unsere Kunden kdnnen unsere
Subsysteme ganz einfach in ihre
bestehende Fahrzeugarchitektur
integrieren’, hebt Schitte her-
vor. ,Denn es war von Anfang an
unser Leitgedanke, unsere Kun-
den mit einem ganzheitlichen
System, das mehrere leistungs-
starke Einzelkomponenten in ei-
nem einzigen Produkt integriert,
bestmaglich zu unterstitzen.
Zumal wir so auch Preiseffizienz

|
Ausgezeichnete

Innovation

Fiir das Dual Voltage Batterie-
management System ist HELLA
im Juli 2019 mit dem Automotive-
INNOVATIONS Award 2019 als
innovationsstarkster Automobil-
zulieferer (Kategorie Antrieb)
ausgezeichnet worden. Vergeben
wird der Award vom Center of Au-
tomotive Management zusammen
mit der Wirtschaftspriifungs- und
Beratungsgesellschaft Pricewa-
terhouseCoopers. Da das System
die herkdmmlichen Elemente der
48-Volt-Hybridisierung innerhalb
eines einzigen Produktes und auf
dem Bauraum einer konventionel-
len Bleibatterie vereine, wirden
grofBe Vorteile im Hinblick auf
Kosten, Gewicht und Effizienz er-
zielt, hieB3 es in der Begriindung der
hochkaratig besetzten Jury. Insge-
samt sind im Bereich der Zulieferer
Uber 330 Innovationen eingereicht
und vier Awards vergeben worden.

und Verlasslichkeit erhchen.”
Losung eins: das Dual
Voltage Batteriemanagement
System fir die Kompakt- und
Mittelklasse. Die innovative
Zwei-Spannungs-Batterie
besteht aus einem Block von

Lithium-lonen-Zellen, die sich je

nach Bedarf auf 12 oder 48 Volt

schalten lassen. Dafir sorgt eine

innovative Leistungselektronik,
die damit auch die Funktionen
des DC/DC-Wandlers abdeckt.
Wenn das Fahrzeug bremst,
werden maglichst viele Zellen
auf 48 Volt geschaltet, um die
groBtmaogliche Menge an zu-

rickgefihrter Energie speichern

zu konnen. Beim normalen
Fahrbetrieb mit Radio, Klima-
anlage und sonstigen Komfort-
funktionen schaltet das System
mehr Zellen auf zwolf Volt. Die
Blei-Saure-Batterie verschwin-
det ganz aus dem Auto. Weil
das neue System daher nur den
Bauraum einer konventionellen
Batterie bendtigt, lasst das Sys-
tem sich einfach in bestehende

Fahrzeugarchitekturen integrie-

ren.,12 und 48 Volt lassen sich
je nach Situation gleichzeitig
realisieren’, sagt Schmauch.

,Das bedeutet: Wir benotigen nur

L

Gramm CO:

pro Kilometer konnen die
Batteriemodul-Losungen von
HELLA einsparen und helfen,
die immer anspruchsvolleren
Emissionsziele kurzfristig zu
erreichen.

eine einzige Batterie und damit
kein zusatzliches Bauteil mehr.
Das spart Platz und Gewicht
und ist insbesondere fir die
Kompakt- und Mittelklasse ein
entscheidender Pluspunkt.”

Die zweite Losung von
HELLA: das PowerPack 48
Volt, konzipiert fir Fahrzeuge
hoherer Leistungsklassen.

Das System kombiniert einen
48-Volt-Lithium-lonen-Batte-
rieblock mit einem intelligenten
Batteriemanagement plus DC/
DC-Wandler. Das PowerPack
wird als zusatzliche Einheit zur
vorhandenen 12-Volt-Batterie
integriert, den Energieaustausch
regelt der Wandler. Neben
Funktionen wie Rekuperieren

Schmauch

Der studierte Maschi-
nenbauer begann 2004
seine Karriere bei HELLA
als Qualitatsingenieur
fur Lichtelektronik. Nach
verschiedenen Stationen
im Unternehmen verant-
wortet er seit 2018 als
Programmmanagement-
leiter die Entwicklung
des neuen Dual Voltage
Batteriemanagement
Systems im Bereich
Energy Management.
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Als HELLA haben wir den gro3en
Vorteil, dass wir die Themen
Elektrifizierung und Energie-

management schon lange fest im

Blick haben und somit auf eine
langjahrige Erfahrung zuriick-
greifen konnen.

Felix Schmauch

oder Segeln ermoglicht es
weitere Komfortfunktionen

fur die Oberklasse, darunter
etwa ambiente Beleuchtung,
Klimaautomatik und eine ak-
tive Fahrwerkssteuerung. ,Mit
diesen beiden Produktlésungen
adressieren wir alle relevanten
Fahrzeugsegmente®, hebt Guido
Schtte hervor. ,Auch hierdurch
leistet HELLA einen wesent-
lichen Beitrag zu sauberer
Mobilitat."

PIONIERROLLE DURCH
FRUHEN MARKTEINTRITT

,Als HELLA haben wir den gro-
Ben Vorteil, dass wir die Themen
Elektrifizierung und Energiema-
nagement schon lange fest im
Blick haben®, sagt Schmauch.
,Wir sind bereits seit Anfang der
2000er-Jahre in diesen Berei-
chen aktiv und sind mit diesem
Erfahrungsschatz vielen Wettbe-
werbern weit voraus.”

Ein wichtiger Impuls kam
damals von einem groBen
Kunden. Der Hersteller wiinsch-
te sich eine Technologie, die
es moglich machen sollte,
Zustand und Verflgbarkeit der
gewohnten 12-Volt-Batterie in
Echtzeit zu Uberprifen. HELLA

entwickelte eine Komponen-

te, mit der sich Temperatur,
Ladestand und weitere Para-
meter messen und so in eine
laufende Zustandsbeschreibung
umrechnen lieBen. 2003 wurde
der weltweit erste intelligente
Batteriesensor serienreif, vier
Jahre spater folgte der erste
Spannungswandler. Sein Zweck:
das Bordnetz bei der sogenann-
ten Start-Stopp-Funktion zu
stabilisieren. Das elektronische
An- und Abschalten des Motors
bei Wartezeiten, zum Beispiel
an Ampeln, hatte gelegentlich
dazu gefiihrt, dass das restliche
Bordnetz schwachelte. Mit dem
Stabilisator von HELLA pas-
sierte das nicht mehr. Heute ist
HELLA in beiden Produktgrup-
pen Marktfihrer.

,Uber die Jahre haben wir
uns im Bereich Energiemanage-
ment einzigartig positioniert,
sagt Guido Schitte. Diese
Erfahrung in der Batterie- und
Leistungselektronik kann nun
in die zwei neuen Kraftpakete
einflieBen. Fir 2023 wird mit
der Serienproduktion des Dual
Voltage Batteriemanagement
Systems und des PowerPack 48
Volt gerechnet.
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360°

— ,’/
- i v . - . 'a % \ Seit fast 20 Jahren macht HELLA das
g _ - b Fahren mit innovativen Lésungen
/ f - 7 effizienter. Um die Position im Bereich
- : E-Mobility weiter auszubauen, bringt

HELLA ein leistungsstarkes Netzwerk
aus Experten weltweit zusammen.

UM DIE ELEKTROMOBILITAT von morgen zu

gestalten, braucht es ein starkes Team.

HELLA findet hierfur weltweit die besten

Kopfe. Funf Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

aus dem globalen HELLA Netzwerk berich-

ten, welchen Beitrag sie personlich leisten.

FINANZBERICHT

Er blickt in die Zukunft des
Batteriemanagements:
Daniel Brieske

Als Doktorand im
Elektroniklabor von
HELLA erforscht Welche Batterietechnologien

werden in einigen Jahren an

Danlel Brleske SChOﬂ die Stelle der Blei-Saure- und

jetzt die Batterie- Lithium-lonen-Technologie

treten, die heutzutage noch in
managementSySteme Fahrzeugen eingesetzt werden? EESE——
der Zukunft. Und wie missen wir unsere

Im Elektroniklabor in
Lippstadt forscht Daniel
Brieske unter anderem
an neuen Batterietech-
nologien. Ein neues Bat-
terie-Testzentrum wird
derzeit eingerichtet.

Batteriemanagementsysteme
anpassen und weiterentwickeln,
um den Anforderungen dieser
neuen Technologien gerecht

zu werden? Fragen wie diese
beschéaftigen mich in meiner
Doktorarbeit, an der ich seit
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Forschung an Zu-
kunftstechnologien
bedeutet fiir Daniel
Brieske, groBe Mengen
an Daten zu sichten und
zu evaluieren. 2021 soll
die Promotion abge-
schlossen sein.

Juli 2018 im E-LAB arbeite,

dem Forschungsinstitut fur
Kraftfahrzeug-Elektronik, das
HELLA zusammen mit weiteren
Hochschulen aus der Region am
Unternehmenssitz in Lippstadt
betreibt. Wissenschaftlicher
Partner meiner Arbeit ist die
RWTH Aachen.

Unter anderem forsche ich
zum Thema Lithium-Schwe-
fel-Zellen. Diese konnten
gegeniber herkdmmlichen
Batterietechnologien Kosten-
und Gewichtsvorteile haben.
Allerdings sind Batterien auf
Lithium-Schwefel-Basis noch so
neu, dass es kaum Prototypen
gibt, an denen die Anforderun-
gen an ihr Batteriemanagement

Viele ent-
scheidende
Forschungs-
arbeiten in
der Automo-
bilindustrie
werden auch
von Zuliefe-
rern geleistet.

Daniel Brieske

erforscht werden konnten.
AuBerdem weisen die wenigen
existierenden Prototypen nur
sehr geringe Ahnlichkeiten mit
den Batteriesystemen auf, die
spater einmal im Automobil-
bereich zur Anwendung kom-
men konnten.

ZEIT- UND WISSENS-
VORSPRUNG

Derzeit arbeite ich vor allem da-
ran, aktuelle wissenschaftliche
Publikationen zu studieren und
auszuwerten, die sich ebenfalls
mit neuen Batterietechnologien
beschaftigen. Daraus leite ich
erste Simulationen zur Bewer-
tung des Verhaltens von Lithi-
um-Schwefel-Batterien ab. Im

Grunde geht es momentan vor
allem darum, einen Zeit- und
Wissensvorsprung zu haben,
sobald Batterietechnologien auf
Lithium-Schwefel-Basis in gro-
Berem Umfang auf den Markt
kommen. Aktuell bauen wir
auch ein neues Batterie-Test-
zentrum auf. Sobald dieses

zur Verfligung steht, werde ich
konkrete Prototypen analysie-
ren und meine Herleitungen auf
dieser Basis validieren.

Fur technologische Fragestel-
lungen habe ich mich bereits zu
Schulzeiten im Physikunterricht
begeistert. Als ich mein erstes
Auto besaB, wusste ich sofort,
dass ich spater einmal irgend-
etwas mit Energie, Technik und

Fahrzeugen machen wollte.
Daher habe ich an der Techni-
schen Universitat Dortmund
Elektro- und Informationstech-
nik studiert. Im Rahmen meiner
Bachelorarbeit habe ich zum
Beispiel das Modell einer autar-
ken Notstromversorgung fir
den SkyTrain am Disseldorfer
Flughafen entwickelt. Im Master-
studium legte ich den Schwer-
punkt auf Elektrische Energie-
technik. Meine Promotion wollte
ich auf jeden Fall zusammen mit
einem Industriepartner ange-
hen. Erst dachte ich an einen
der groBen Automobilhersteller.
Letztlich werden viele wichti-

ge Forschungsarbeiten aber
auch von Zulieferunternehmen
geleistet. Zu dieser Zeit sah ich
eine Ausschreibung bei HELLA,
die genau meinen Vorstellungen
entsprach.

Wahrend meiner Promotion
im E-LAB habe ich auch die
Maglichkeit, Werkstudenten und
Abschlussarbeiten zu betreuen
sowie mich mit anderen Dok-
toranden auszutauschen. Auch
wenn wir hier alle ganz unter-
schiedliche Themen behandeln,
ergeben sich oft Uberraschende
Schnittmengen, die uns gegen-
seitig weiterhelfen. Dank der
Flexibilitat, die ich bei HELLA
genieBe, kann ich mich jederzeit
auch an der RWTH Aachen mit
Dozenten und anderen Dokto-
randen austauschen.

2021 soll die Promotion abge-
schlossen sein. Lithium-Schwe-
fel-Batterien wird es zu diesem
Zeitpunkt wahrscheinlich noch
nicht geben. Aber wir werden
dann bereits wissen, welche
Anforderungen an ihre Batterie-
managementsysteme gestellt
werden.

Sie gestaltet die Elektromobilitat

in China: Dr. May Deng

China treibt die Elektrifizierung der Mobilitat

derzeit intensiv voran. Im Entwicklungszentrum

in Nanjing sorgt Dr. May Deng dafur, dass

HELLA passgenaue Losungen fur die Anforde-

rungen des chinesischen Marktes anbietet.

Ich arbeite seit August 2017
bei HELLA und leite den Be-
reich Energiemanagement an
unserem Standort in Nanjing.
Mit rund 400 Mitarbeitern befin-
det sich dort das groBte Tech-
nologiezentrum von HELLA in
China. Mehr als 85 Kolleginnen
und Kollegen beschéftigen sich
hier allein mit dem Thema Ener-
giemanagement. Zusammen
arbeiten wir unter anderem an
Hochvolt-Batteriemanagement-
systemen, 48V DC/DC-Wand-
lern, dem Dual Voltage Batterie-
management System und dem
PowerPack 48 Volt sowie an
weiteren Schlisselkomponen-
ten fur die Elektromobilitat, die
den Komfort verbessern und zu
Energieeinsparung und Emis-
sionsreduzierung beitragen. Im
Mittelpunkt stehen vor allem
Produktlésungen, die wir gezielt
fur den chinesischen Markt
entwickeln, nach deutschen
Qualitatsansprichen und mit
chinesischer Geschwindigkeit.
Insgesamt arbeiten wir an tber
35 Projekten fiir gut 20 Kunden.
Bevor ich zu HELLA gekom-
men bin, war ich als leiten-
de Entwicklerin im Bereich
der Automatisierungs- und

Es war be-
eindruckend,
das rasante
Wachstum des
chinesischen
Marktes zu
beobachten.

Dr. May Deng
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Steuerungstechnik tatig. Die
Automobilbranche zog mich
Uber die Zeit aber immer starker
inihren Bann. Beeindruckt hat
mich vor allem das rasante
Wachstum der chinesischen
Automobilindustrie in den
letzten Jahren. Auch wenn es
zuletzt etwas nachgelassen hat,
entwickelt sich China mehr und
mehr zu einem technologischen
Vorreiter. Viele Produktinnovati-
onen kommen mittlerweile von
hier. Eine weitere Besonderheit
des chinesischen Marktes: Die
Stlickzahlen und die Modell-
vielfalt sind hier groBer als in
anderen Markten. Auch die
Nachfrage nach vollelektrischen
Fahrzeugen liegt hier deutlich
hoher als in vielen anderen
Landern.

Ich sehe das vor allem als
Herausforderung. Deshalb habe
ich auch gleich nach meinem
Start bei HELLA all unsere
Kunden und Kooperationspart-
ner besucht, um die spezifischen
Anforderungen sowie die Wett-
bewerbssituation noch besser
in Erfahrung bringen zu kénnen.
Durch die enge, kontinuierliche
Abstimmung mit unseren Kun-
den sind wir in der Lage, unsere
Entwicklungsaktivitdten noch
schneller und zielgerichteter auf
den Punkt zu bringen. Fir einen
so schnell wachsenden und sich
verdandernden Markt wie China
ist das ein ganz entscheidender
Erfolgsfaktor.
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Er entwickelt

komplexe Komponenten:

Scott Bauer

Der Hardwareentwickler
am Standort in Northville
macht die neue Gene-
ration der Ladewandler
serienreif.

Das Produkt, das mich be-
schéftigt, ist der On-Board
Charger (OBC). Er dient als
Schnittstelle zwischen dem
Wechselstromnetz und der
Antriebsbatterie des Fahr-
zeugs. Mein Team entwickelt die
On-Board Charger mit neuen
Halbleiterbauelementen mit
groBer Bandliicke. lhre Leis-
tungsfahigkeit geht weit tber die
der bisherigen Siliziumschalter
hinaus. Ein OBC mit diesen
neuen Halbleitermaterialien kann
kleiner und leichter sein, zugleich
aber eine hohere Ausgangsleis-
tung sowie kirzere Ladezeiten
bei gleichzeitig hoherer Effizienz
der Leistungsumwandlung
bieten. So kdnnen die On-Board
Charger auch in Fahrzeuge mit
geringem Bauraum integriert
werden, ohne deren Leistung zu
beeintrachtigen. Das ist vor allem
wichtig, wenn es um kompakte
Elektrofahrzeuge geht.

Eine wesentliche Heraus-
forderung fUr uns ist: Jeder
Kunde hat hier unterschiedliche
Anforderungen, beispielswei-
se aufgrund verschiedener
Fahrzeugarchitekturen. Daher
missen wir das Design unserer
On-Board Charger schnell und
flexibel anpassen, um auf die

Bedurfnisse unserer Kunden
eingehen zu kénnen. Der OBC ist
mit einem breiten Spektrum von
Fahrzeugbatteriespannungen
und Wechselstromkonfiguratio-
nen kompatibel.

Obwohl der Ladevorgang ei-
ner Batterie nicht sehr schwierig
erscheint, ist die Funktionsweise
eines On-Board Chargers doch
duBerst komplex. Der OBC
beinhaltet viele kundenspezifi-
sche elektrische Komponenten,
sehr komplexe Software-Steue-
rungsalgorithmen und be-
riicksichtigt sogar Fragen der
Cybersicherheit. SchlieBlich ist
die elektrische Sicherheit unser
Hauptanliegen.

Die On-Board Charger sind
technologisch gesehen die
komplexesten Komponenten,
mit denen ich in meinen neun
Jahren bei HELLA zu tun hatte.
Um 2024 herum sollte der OBC
serienreif sein. Es ist wichtig fur
uns, hier keine Zeit zu verlieren,
denn die Elektrifizierung von
Fahrzeugen beschleunigt sich
zusehends und bringt zahlreiche
neue Wettbewerber hervor. Wer
hier stillsteht, hat keine Chance.

Die On-Board Char-
ger, an denen wir
arbeiten, sind die
komplexesten Kom-
ponenten, mit denen
ich in meinen neun
Jahren bei HELLA zu
tun hatte.

Scott Bauer

Sie stellt sicher, dass
hochste Standards
gelten: Alina Popovici

In Ghiroda werden unter anderem Kompo-
nenten fUr das Energiemanagement von
Fahrzeugen gefertigt. Fur die Qualitat im
Werk ist Alina Popovici verantwortlich.

Im rumaénischen Ghiroda
fertigen wir unter ande-

rem Komponenten fiir das
Energiemanagement von
Fahrzeugen, beispielsweise
verschiedene Spannungswand-
ler. Diese sorgen dafir, dass die
zahlreichen Elektronikkompo-
nenten eines Fahrzeugs immer
die passende Versorgungs-
spannung erhalten. Ich bin 2006
direkt von der Universitat zu
HELLA gekommen. Das Werk in
Ghiroda gab es damals erst seit
einem Jahr. Es ist seitdem kon-
tinuierlich gewachsen. Heute
sind hier rund 1.400 Mitarbeiter
tatig.

Weil die Nachfrage nach
Energiemanagementlosungen
kontinuierlich gestiegen ist
und weiter zunehmen wird,
haben wir im Werk eine eigene
Abteilung fur diesen Produktbe-
reich gegrindet. Wir mussten
hierfiir ganz neue Prozesse und
Qualitdtskontrollen erarbeiten,
um fir die Produktion gréBerer
Stlickzahlen aufgestellt zu sein.
Das Know-how, das wir bei
HELLA im globalen Netzwerk
Uber lange Zeit im Bereich
Energiemanagement entwickelt

Wir mussten
fir die steigen-
de Nachfrage
ganz neue Pro-
zesse und Qua-
litatskontrollen
erstellen, um
fiir die Produk-
tion groBerer
Stiickzahlen
gut aufgestellt
zu sein.

Alina Popovici

haben, kommt uns dabei zugute.
Wichtig ist vor allem, dass wir
jederzeit mit groBtmaoglicher
Flexibilitat auf Kundenfragen
reagieren. Darin steckt auch die
Verantwortung, unter wach-
sendem Druck immer die beste
Qualitat zu liefern.

Das ist auch das Schone und
zugleich Herausfordernde an
meinem Beruf: Jeder Arbeitstag
lauft anders ab. Natirlich habe
ich als Qualitatsverantwortliche
unseres Elektronikwerkes in
Ghiroda bestimmte Routineter-
mine. Aber wenn wir die Anfrage
eines Kunden erhalten, der
unsere Unterstitzung bendtigt,
oder wenn ein bestimmtes
Problem auftritt — dann missen
wir sehr hdufig sofort reagieren
und handeln. Daher sind wir
jederzeit darauf vorbereitet, in
maoglichst kurzer Zeit die Quali-
tatsstandards aufrechtzuerhal-
ten, die unsere Kunden von uns
gewohnt sind.

Urspriinglich habe ich
Elektrotechnik und Telekommu-
nikation studiert. Bei HELLA war
ich zunachst fur automatisierte
optische Tests zustandig. 2009
bin ich ins Qualitdtsmanage-
ment gewechselt. Das bedeutete
fur mich viele direkte Kunden-
kontakte — eine willkommene,
sehr interessante Erganzung zu
meinen bisherigen Aufgaben.
Seit 2015 bin ich fir die Qualitat
im ganzen Werk zusténdig, von
Produkten und Prozessen bis
hin zu Dienstleistungen.
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Sein Team treibt die Software-
entwicklung voran: Christian Jung

Batteriemnanagementsysteme bendtigen
entsprechende Software. Christian Jung und
sein Team bei HELLA Aglaia sorgen dafr,
dass ihre digitale Steuerung so innovativ und
effizient wie maoglich funktioniert.

Es war der Reiz, etwas
GroBes mit aufzubauen, der
mich 2013 zu HELLA Aglaia in
Berlin gefthrt hat. Hier befindet
sich die Softwareschmiede des
Unternehmens. Neben Soft-
ware flr visuelle Sensorsys-
teme werden dort zahlreiche
Komponenten entwickelt, die
fur die Elektromobilitat eine
groBe Rolle spielen. Denn

auch hier geht fast nichts ohne
entsprechende Software. Wir
entwickeln beispielsweise unter
Beriicksichtigung prozess- und
sicherheitsrelevanter Aspekte
komplexe Algorithmen, die fir
die Uberwachung der Zellen und
zur Ansteuerung der Hochvolt-
schitze notwendig sind.

Dafir bendtigt man natirlich
starke Teams und Talente. Als
Gruppenleiter in der Abtei-
lung Softwareentwicklung fur
Batteriemanagementsysteme
bei HELLA Aglaia war ich bei
praktisch jedem Vorstellungs-
gesprach dabei, um die richtigen

Kolleginnen und Kollegen
flr uns zu gewinnen. Das ist
uns gelungen: Wir haben mit
Teamgeist und Talent Gberzeugt,
indem wir in Rekordzeit maBge-
schneiderte Softwarelosungen
geliefert und die Kunden fir die
Serienreife fit gemacht haben.
Heute konnen wir alle Elektri-
fizierungsstufen bedienen, von
Micro- und Mildhybriden bis zur
Hochvolt-Anwendung.

Ich habe Elektrotechnik stu-
diert, dann zunachst lange als
Softwareentwickler gearbeitet
und bringe nun meine Erfahrung
in der Elektromobilitatsbranche
mit viel Freude am Organisieren
und Planen als Gruppenleiter
ein. Die groBte Herausforderung
ist fir uns die Geschwindigkeit,
mit der sich die gesamte Bran-
che derzeit verandert. Diesen
Wandel gestalten wir nicht nur
mit, sondern wollen ihm immer
ein Stuck voraus sein. Umso
wichtiger ist es, immer wieder
innovative Ideen zu entwickeln,
um so fur unsere Kunden opti-
male Losungen zu finden. Das
spornt uns taglich an.

Wir gestalten
den Wandel
nicht nur aktiv
mit, sondern
wollen ihm im-
mer ein Stiick
voraus sein.

Christian Jung
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