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Anlage zu Tagesordnungspunkt 8: Verglitungssystems
fur die Mitglieder der Geschaftsfiihrung

l. Zielsetzungen und Gesamtiiberblick

Das System zur Verglitung der Geschaftsfihrung setzt An-
reize fUr eine erfolgreiche Umsetzung der Unternehmens-
strategie und eine nachhaltige sowie langfristige Unterneh-
mensentwicklung. Bei der Festsetzung der Vergutung folgt
der Gesellschafterausschuss dem Grundsatz, eine markt-
Ubliche und wettbewerbsfahige sowie dem Anforderungs-
und Leistungsprofil der einzelnen Geschaftsfuhrer individu-
ell angemessene Kompensation zu gewahren, die in einem
ausgewogenen Verhaltnis zur GréRe des Unternehmens
sowie zu seiner Geschafts- und Ertragslage steht und die
Eingehung unverhaltnismaRiger Risiken vermeidet.

Dazu knUpft das Vergltungssystem mit zwei erfolgsab-
hangigen Vergltungskomponenten an wichtige operative
Kennziffern an, die den Erfolg des Unternehmens wider-
spiegeln und zu den finanziellen Leistungsindikatoren fur
die Unternehmenssteuerung zahlen. So ist sichergestellt,
dass die Vergltung an die langfristige wirtschaftliche Ent-
wicklung der Gesellschaft gekoppelt ist und die Interessen
der Geschaftsfuhrung und der Aktiondre gleichgerichtet
sind. Daruber hinaus werden Aspekte der unternehmeri-
schen Sozialverantwortung (Environmental, Social & Go-
vernance, ,ESG") berlcksichtigt. Das Vergltungssystem
ist hierzu eng mit der ESG-Nachhaltigkeitsstrategie der
Gesellschaft verknUpft. Die Zielvorgaben fir das Vergu-
tungssystem werden vom Gesellschafterausschuss jahrlich
Uberprift und im Einklang mit der Unternehmensstrategie
und der Unternehmensplanung auf einem anspruchsvollen
Niveau festgesetzt. Leitend ist dabei die Uberlegung, dass
das Unternehmen starker als der Gesamtmarkt wachsen
soll. Daneben kann der Gesellschafterausschuss innerhalb
der erfolgsabhangigen Vergutung jahrlich besondere (prio-
risierte) Zielvorgaben festsetzen, die sich aus Kollektiv-/
Teamzielen, die fur die Geschaftsfihrung gleichermaRen
gelten, und Individualzielen zusammensetzen.

Die individuelle Vergutung der Geschaftsfuhrer setzt sich
aus drei Komponenten zusammen:

B einer erfolgsunabhangigen Festvergitung (zuzuglich er-
folgsunabhangiger Sachbezlge, sonstiger Nebenleistun-
gen und Pensionszusagen),

m einer jahrlichen erfolgsabhangigen Komponente (Short
Term Incentive, ,STI”) und

B einer mehrjahrigen erfolgsabhangigen Vergitung (Long
Term Incentive, , LTI").
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Die erfolgsabhangigen Vergltungskomponenten unterlie-
gen jeweils fur sich und auBerdem zusammengerechnet
einer Hochstgrenze (,Cap”). AuBBerdem kann der Gesell-
schafterausschuss die erfolgsabhangige Verglitung bis zum
Zeitpunkt der Auszahlung nach seinem Ermessen anpas-
sen, insbesondere um auBergewdhnlichen Entwicklungen
Rechnung zu tragen. DarUber hinaus bestehen Rickforde-
rungsmoglichkeiten (,Clawback”).

Werden die vom Gesellschafterausschuss festgesetzten
Ziele zu 100 % erreicht, betrégt der STI das 1,1-fache und
der LTI das 1,2-fache des jahrlichen Festgehalts (,Zielver-
gutung"). Wird die Zielvergutung erreicht, Uberwiegen folg-
lich beide erfolgsabhangigen Vergutungskomponenten je-
weils die Festvergltung, worin die Anreizorientierung des
Vergltungssystems zum Ausdruck gelangt. Innerhalb der
erfolgsabhangigen Vergltung Uberwiegt in diesem Fall der
Anteil der langfristigen Komponente, was der besonderen
Bedeutung einer nachhaltigen Unternehmensentwicklung
Ausdruck verleiht.
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Gewichtung der einzelnen Zielvergiitungskomponenten

(basierend auf Jahreszielvergiitung)

Erfolgsabhéngige
Komponenten

dabei

ca. 52 % LTI
ca. 48 % STI

ca.36%

Langfristige
variable
Vergutung (LTI)

ca.33%

Kurzfristige variable
Vergutung (STI)

ca. 30%

Jahrliches Festgehalt
(ohne Sach-und
Nebenleistungen)

Erfolgs-
unabhéngige
Komponente

Im Uberblick I4sst sich das Vergiitungssystem wie folgt zusammenfassen:

Bestandteil Zielsetzung
Erfolgs- Jahrliches Festgehalt (ca. 30 % der Jahreszielvergiitung) Stellt ein angemessenes
unabhéngige M Auszahlung erfolgt in 12 Monatsraten. Grundeinkommen sicher, um das
Komponenten B Wird jahrlich auf seine Angemessenheit Gberpriift. Eingehen unangemessener Risiken zu

verhindern.

Sachbezlige und sonstige Nebenleistungen

B Insbesondere die private Nutzungsméglichkeit des Dienstwagens,
die Einbeziehung in die Vermdégensschadenhaftpflichtversicherung
(D&O-Versicherung) des Konzerns und die Ubernahme von
dienstbezogenen Aufwendungen der doppelten Haushaltsfihrung.

Marktibliche Ubernahme von
Aufwand, der
die Geschaftsfihrungstatigkeit fordert.

Erfolgsabhédngige  Kurzfristige variable Vergiitung (STI) ab dem Geschéftsjahr 2024
Komponenten (ca. 33 % der Jahreszielvergitung)

B Einjahriger Bonus als Vielfaches (1,1-faches bei 100 %-Zielerreichung)
des jahrlichen Festgehalts in Abhangigkeit des Grads der Erreichung
bestimmter Ziele:

- operative Kennzahlen (50 % -70 % des STI):
Operating Income-Marge (70 %) und Netto Cashflow (30 %).

- besondere (priorisierte) Ziele (30 % -50 % des STI)
bestehend aus Kollektiv-/Teamzielen und individuellen Zielen,
die jahrlich neu festgelegt werden.

B Zielvergitung bei 100 %-Zielerreichungsgrad:
1,1-faches des jahrlichen Festgehalts.

B Hochstgrenze bei 200 %-Zielerreichungsgrad:
2,2-faches des jahrlichen Festgehalts.

W Bei Altvertragen: Hochstgrenze bei 300 %-Zielerreichung:
3,3-faches des jahrlichen Festgehalts.

Anreiz zum Erreichen der
Unternehmensziele fur das laufende
Geschéftsjahr bei gleichzeitiger
Forderung der Umsetzung
strategischer Prioritdten.
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Bestandteil Zielsetzung
Erfolgsabhdngige Langfristige variable Vergiitung (LTI) ab dem Geschéftsjahr 2024 Mehrjahriger Bemessungszeitraum
Komponenten (ca. 36 % der Jahreszielvergiitung) belohnt langfristige und nachhaltige
B Bonus mit zwei gleich gewichteten Bestandteilen mit Wertschopfung und sanktioniert
vierjahrigem Referenzzeitraum, dessen Héhe als Vielfaches Fehlentwicklungen.
(1,2-faches bei 100 %-Zielerreichung) des jahrlichen Festgehalts
berechnet wird und vom Zielerreichungsgrad bei vier Haltefrist stellt sicher,
Kennzahlen in den Geschéftsjahren 2 und 3 des Referenzzeitraums dass die Geschéfts-fihrung erst nach
abhangt. insgesamt vier Jahren (iber die beiden
B Malgebliche Kennzahlen: LTI-Bestandteile verfiigen kann.
- Interne Finanzkennzahlen (75 % des LTI):
Netto Cashflow (45 %) und Operating Income-Marge (30 %). Finanzziele tragen nachhaltigen
- ESG-Ziele (25 % des LTI): Forderung Geschlechterdiversitat (10 %) Wertschopfungs-interessen der
und CO2-Reduktion (15 %). Aktiondre Rechnung.
- Untergrenze fur die Bertcksichtigung der einzelnen Kennzahl
in der Gesamtzielerreichung: 50 %-Zielerreichungsgrad. Sicherstellung der Verkntpfung des
B Auszahlung in bar nach Ablauf des Referenzzeitraums. Vergltungssystems mit der ESG-
B Zielvergiitung bei 100 %-Zielerreichung: Nachhaltigkeitsstrategie.
1,2-faches des jahrlichen Festgehalts.
B Hochstgrenze bei 200 %-Zielerreichung:
2,4-faches des jahrlichen Festgehalts.
Leistungen Abfindung bei Abberufung vor Ende der Laufzeit des Dienstvertrags Abfindungs-Cap dient der Vermeidung
bei Tatigkeits- B Hat der Geschéftsfiihrer keinen wichtigen Grund fir die Beendigung unangemessen hoher Abfindungen.
beendigung gesetzt, wird die Summe aus Jahresfestgehalt und STI fur die vertragliche
Restlaufzeit, hochstens jedoch flir zwei Jahre, als Abfindung gezahlt; bereits
zugeteilte LTI-Tranchen werden ggf. zeitanteilig gekirzt und nach Ablauf
des Referenzzeitraums ausgezahlt.
Nachvertragliches Wettbewerbsverbot Schutz der Unternehmens-
B Dauer zwischen 12 und 24 Monaten; individuell vereinbart. interessen durch Verhinderung
B Karenzentschadigung i.H.v. 50 % des jahrlichen Festgehalts einer Anschlussbeschaftigung bei
unter Anrechnung von Abfindungs- und Pensionszahlungen wesentlichen Konkurrenten.
der Gesellschaft und anderweitiger Verdienste.
B Verzicht auf Wettbewerbsverbot durch Gesellschaft méglich;
lasst Karenzentschadigung entfallen.
Weitere Pensionszusagen und vergleichbare langfristige Verpflichtungen Bereitstellung von Beitrdgen zum
Vergltungs- W Beitragsorientiertes Kapitalkontensystem, in das jahrlich Aufbau einer adaquaten betrieblichen
regelungen ein Prozentsatz (40 %-50 %) des jahrlichen Festgehalts als Altersversorgung.

Finanzierungsbeitrag eingestellt wird.
B Optionale Einzahlung von Beitrdgen des Geschéftsfiihrers
(Entgeltumwandlung).

Hochstgrenzen (,,Cap”) und Maximalvergiitung

B Auszahlungsgrenze fir LTl und STI zusammen beim 6-fachen
des Festgehalts (relevant neben den individuellen Caps fur laufende
LTI-Tranchen aus friheren Geschéftsjahren).

B Maximalvergltung, die samtliche Vergitungselemente umfasst:
- Fur den Vorsitzenden der Geschéftsfihrung: derzeit 9.500 Tsd. EUR.
- Fur die Ubrigen Mitglieder: derzeit 5.000 Tsd. EUR.

Dient der ermessensunabhangigen
Vermeidung unangemessen hoher
Auszahlungen.

Anpassungs- und Riickforderungsméglichkeiten (,,Clawback”)

B Ermessensgeleitete Korrekturmdglichkeit des Gesellschafterausschusses
fur alle variablen Vergttungskomponenten.

B Mdglichkeit der Ruckforderung bzw. des Einbehalts der
variablen Verguitung bei grob fahrldssiger oder vorsatzlicher
Sorgfaltspflichtverletzung.

Sicherstellung der Angemessenheit
der variablen Vergiitung und
Sanktionierung von gravierenden
Compliance-Verst6Ren (Malus).

Sonderzusagen

B Gesellschafterausschuss kann Geschaftsfiihrungsmitgliedern im
Einzelfall anlasslich der Tatigkeitsaufnahme in angemessenem Umfang
Sonderleistungen zusagen (z.B. Sign-on-Boni).

Dient dazu, qualifizierte
Personlichkeiten fir die Tatigkeit als
Geschaéftsfihrer zu gewinnen.
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Il. Verfahren zur Festsetzung und Uberpriifung des
Vergiitungssystems

Bei der HELLA GmbH & Co. KGaA besteht rechtsformbe-
dingt die Besonderheit, dass nicht der Aufsichtsrat, son-
dern der Gesellschafterausschuss fir die Vergltung der
Geschaftsfihrung zusténdig ist. Er ist nach der Satzung
dazu berufen, die Rechtsbeziehungen zwischen der Gesell-
schaft und personlich haftenden Gesellschaftern, soweit
sie sich nicht aus Satzung oder Gesetz zwingend ergeben,
durch Vereinbarungen zu regeln. Ebenso obliegt ihm die
Regelung der Anstellungsverhdltnisse der Geschaftsfihrer
der derzeitig alleinigen personlich haftenden Gesellschafte-
rin, der Hella Geschaftsfihrungsgesellschaft mbH. Hieraus
ergibt sich eine umfassende Zustandigkeit des Gesellschaf-
terausschusses flr die Festlegung des Vergltungssystems
der Geschaftsfihrung.

Der Gesellschafterausschuss wird dabei von seinem Perso-
nalausschuss unterstitzt, dem gegenwartig drei Mitglieder
angehoren (der Vorsitzende des Gesellschafterausschusses
und zwei weitere, vom Gesellschafterausschuss gewahlte
Mitglieder). Der Personalausschuss bereitet die Beschluss-
fassung des Plenums Uber die Bestellung und Abberufung
von Geschéaftsfihrern sowie Uber das Verglitungssystem
und die individuelle Vergutungshohe der einzelnen Ge-
schaftsfuhrer vor. Sowohl im Personalausschuss als auch
im Plenum des Gesellschafterausschusses kommen dabei
die allgemein fur die Behandlung von Interessenkonflikten
geltenden Regeln zur Anwendung. Dazu zahlt die in der Ge-
schaftsordnung festgeschriebene Regel, die jedes Gremien-
mitglied zur Offenlegung von Interessenkonflikten gegen-
Uber dem Gesellschafterausschuss verpflichtet. AulRerdem
werden Vergutungsthemen im Personalausschuss und im
Plenum des Gesellschafterausschusses regelméafig ohne
Beteiligung der Geschaftsfuhrung diskutiert und entschie-
den. Externen Sachverstand ziehen die Gremien hinzu, so-
weit es nach ihrer Einschatzung notwendig ist, wobei im Fall
einer Einschaltung eines Vergltungsexperten auf dessen
Unabhangigkeit von der Geschaftsfihrung und vom Unter-
nehmen geachtet wird. Fir die Beurteilung der Ublichkeit
der Jahreszielverglitung orientiert sich der Gesellschafter-
ausschuss derzeit an Studien und Erkenntnissen zur Vor-
standsverglitung in anderen europdischen und deutschen
bérsengelisteten Unternehmen von ahnlicher GroRe als
Vergleichsgruppe (,Peer Group”). Der Gesellschafteraus-
schuss bertcksichtigt fur die Ermittlung der Verglitungsho-
he ferner das Verhaltnis der Geschaftsfuhrungsvergiitung
zur Vergltung des oberen Fuhrungskreises und der Beleg-
schaft insgesamt, auch in der zeitlichen Entwicklung.
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lll. Vergiitungskomponenten

A) Jahrliches Festgehalt, Sachbeziige und sonstige
Nebenleistungen

Die erfolgsunabhdngige Vergltungskomponente besteht
aus einem jahrlichen Festgehalt und Sachbezlgen sowie
sonstigen Nebenleistungen.

Die Auszahlung des jahrlichen Festgehalts erfolgt in zwdlf
monatlich gleichen Betragen. Die HOhe des Festgehalts
spiegelt die Rolle des Geschaftsflhrers innerhalb der Ge-
schaftsfihrung, die Erfahrung, den Verantwortungsbereich
sowie die Marktverhaltnisse wider. Der Gesellschafteraus-
schuss Uberprift jahrlich die Angemessenheit des Festge-
halts.

Die Sachbezlge und sonstigen Nebenleistungen bestehen
insbesondere aus der privaten Nutzungsmoglichkeit des
Dienstwagens und der Ubernahme dienstbezogener Auf-
wendungen doppelter Haushaltsfihrung. Zudem sind alle
Geschaftsfuhrer als Organmitglieder in die Vermodgens-
schadenhaftpflichtversicherung (D&O-Versicherung) des
Konzerns einbezogen. Sie werden an Schadensféllen mit
einem Selbstbehalt in Hohe von mindestens 10 % des Scha-
dens beteiligt, begrenzt allerdings auf das Eineinhalbfache
ihres Festgehalts.

B) Kurzfristige variable Vergiitung (,,STI)

Die kurzfristige variable Vergltung (Short Term Incentive,
,STI") zielt darauf ab, einen Anreiz zum Erreichen der Unter-
nehmensziele fur das laufende Geschaftsjahr bei gleichzei-
tiger Forderung der Umsetzung strategischer Prioritdten zu
setzten. Sie wird in Abhangigkeit des Grads der Erreichung
bestimmter Ziele berechnet, die sich in die Kategorien
Loperative Kennzahlen” und ,besondere (priorisierte) Ziele”
unterteilen. Die Zielvergltung des STl liegt beim 1,1-fachen
des jahrlichen Festgehalts. MaRgeblich ist dabei das Fest-
gehalt zu Beginn des jeweiligen Geschéftsjahres. Die Aus-
zahlung erfolgt einmal im Geschaftsjahr. Bei unterjahrigem
Ein- oder Austritt wird der STI zeitanteilig gewahrt.

Zusammensetzung kurzfristige variable Vergltung (STI)

110 % des Zielerreichung

jahrlichen operative Kennzahlen

Fest- (0-200 %)

gehalts X
Operating Netto
Income-Marge , Cashflow

+ bl Verglitung

Ziglerrgichunlg Kurz-
priorisierte Ziele fristige
(0-200 %) [N variable

(STI)

Ziel 1, Ziel2  Ziel3 ...

Gewichtung: 70 %

Gewichtung:
50-70 %

Gewichtung: 30 %

Gewichtung:
30-50%
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1. Operative Kennzahlen

Der Gesellschafterausschuss legt fur die operativen Kenn-
zahlen anspruchsvolle Mindest-, Ziel- und Maximalwerte vor
Beginn des jeweiligen Geschaftsjahres fest, die er regelma-
Rig anhand der Entwicklung der HELLA GmbH & Co. KGaA
und der Unternehmensplanung Uberprift. Der Gesellschaf-
terausschuss ist berechtigt, die angewendeten operativen
Kennziffern mit Wirkung fur folgende Geschéftsjahre nach
billigem Ermessen zu andern oder neu festzulegen.

Bei den operativen Kennzahlen finden im Geschaftsjahr
2024 (i) die Operating Income-Marge?, wie im HELLA Kon-
zernabschluss berichtet, mit einer Gewichtung von 70 %
und (i) den Netto Cashflow* , wie im HELLA Konzernab-
schluss berichtet, mit einer Gewichtung von 30 % BerUck-
sichtigung.

2. Besondere (priorisierte) Ziele

Zusatzlich kann der Gesellschafterausschuss besondere
(priorisierte) Ziele fur die Geschaftsfihrung festlegen, die
auf Basis einer Zielvereinbarung mit dem Management
auch qualitative GrofRen umfassen und sich aus Kollektiv-/
Teamzielen, die fiir die Geschaftsfihrung gleichermallen
gelten, und Individualzielen zusammensetzen. Diese priori-
sierten Ziele kdnnen je nach Festlegung des Gesellschafter-
ausschusses mit einer Gesamtgewichtung zwischen 30 und
50 % in die STI-Berechnung einflieRen. Die Gewichtung der
operativen Kennzahlen reduziert sich in diesem Fall ent-
sprechend.

Zielerreichungsgrad

200% —
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3. Berechnungsmethode

Der vom Gesellschafterausschuss festzustellende Zielerrei-
chungsgrad der operativen Kennzahlen und der festzustel-
lende Zielerreichungsgrad der priorisierten Ziele kénnen
beginnend mit dem Geschaftsjahr 2024 jeweils zwischen 0
und 200 % betragen. AulBerdem kann der Gesellschafter-
ausschuss bei den operativen Kennzahlen nach billigem
Ermessen Zwischenzielwerte (z.B. 150 %) fur die Zielerrei-
chung festlegen. Bei Geschaftsfiihrern, deren Dienstver-
trage vor der Hauptversammlung am 28. April 2023 ge-
schlossen bzw. letztmalig verlangert wurden, kann der vom
Gesellschafterausschuss festzustellende Zielerreichungs-
grad der operativen Kennzahlen und der priorisierten Ziele
jeweils zwischen 0 und 300 % betragen. Eine Moglichkeit,
Zwischenzielwerte festzulegen, ist in den Altvertragen nicht
vorgesehen.

Der jeweilige Zielerreichungsgrad leitet sich aus den fest-
gesetzten Mindest-, Ziel- und Maximalwerten ab. Zwischen-
werte werden durch lineare Interpolation ermittelt und der
so bestimmte Zielerreichungsgrad kaufmannisch auf volle
Prozentpunkte gerundet.

Die folgende Abbildung zeigt schematisch die sich daraus

ergebende Zielerreichungskurve fir die operativen Kenn-
zahlen:

Zielerreichungskurve operative Finanzkennzahlen

X% —

100% —

50% —

0%

Mindestwert Zielwert

Zwischenzielwert

T T
Maximalwert

3 Derzeit definiert als operatives Ergebnis des HELLA Konzerns (EBIT) ohne Beriicksichtigung besonderer Komponenten, abziiglich des Ergebnisses aus at Equity bilanzierten Beteiligungen

sowie des Ubrigen Beteiligungsergebnisses im Verhdltnis zu den berichteten Umsatzerlésen.

* Derzeit definiert als Summe aus Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit und Ein- und Auszahlungen aus dem Verkauf oder der Beschaffung von immateriellen Vermégenswerten und

Sachanlagen.
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C) Langfristige variable Vergiitung (,,LTI")

Die langfristige variable Vergltung (Long Term Incentive,
.LTI") ist ebenfalls als Barverglitung ausgestaltet und als
Vielfaches des Festgehalts berechnet. Mal3geblich ist dabei
das Festgehalt zu Beginn des jeweiligen Geschaftsjahres.
Ihre Berechnung fur Tranchen, die ab dem Geschaftsjahr
2024 zugeteilt werden, richtet sich nach den nachfolgenden
Regelungen. Die Berechnung und Auszahlung von im Ge-
schaftsjahr 2024 bereits laufenden LTI-Tranchen beurteilt
sich nach dem Vergutungssystem, das im Zeitpunkt ihrer
jeweiligen Zuteilung galt.

Gesamt-

zieler-
X reichungsgrad

120% des
jahrlichen

0,5 x LTI-Bestandteil 1

Festgehalts 2 Jahre Haltefrist)

(2 Jahre Bemessungszeitraum,
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Der LTI wird mit zwei gleich gewichteten LTI-Bestandteilen
gewahrt, die jeweils einen vierjahrigen Referenzzeitraum
mit einem zweijahrigen Bemessungszeitraum (LTI-Bestand-
teil 1) bzw. mit einem dreijahrigem Bemessungszeitraum
(LTI-Bestandteil 2) umfassen. Eine Auszahlung erfolgt fur
beide LTI-Bestandteile erst nach Ablauf des gesamten vier-
jahrigen Referenzzeitraums. Die Kennzahlen fir die Be-
messung der langfristigen variablen Vergutung umfassen
jeweils die Entwicklung des Netto Cashflow und der Opera-
ting Income-Marge sowie die Zielerreichung von zwei ESG-
Kriterien (Reduzierung der CO,-Emissionen und Foérderung
der Geschlechterdiversitat im Unternehmen).

0,5 x LTI-Bestandteil 2
(3 Jahre Bemessungszeitraum, 1 f—
Jahr Haltefrist)

LTI-Aus-
zahlungs-

[ (TS

Zielerreichung (0%-200% je Kennzahl)
75% Interne Finanzkennzahlen

45% Netto Cashflow

30% Operating Income-Marge

25% ESG

10% Forderung Geschlechterdiversitat

15% CO2-Reduktion

Geschaftsjahr 1 Geschéftsjahr 2

1. Kennzahlen
Netto Cashflow und Operating Income-Marge

Netto Cashflow und Operating Income-Marge haben die-
selbe Bedeutung wie oben bei der kurzfristigen variablen
Vergltung beschrieben.

ESG-Ziele: Geschlechterdiversitat und CO,-Reduktion

Die ESG-Ziele werden als indirekte finanzielle Ziele (Indirect
Financial Targets, ,IFTs”) im Rahmen der Unternehmens-
steuerung formuliert. Als ESG-Ziele dienen die Geschlech-
terdiversitat (Erhdhung des prozentualen Anteils von
Frauen in der Gruppe der Fach- und FUhrungskrafte (Ma-
nagers and Professionals)) sowie die Reduzierung der CO,-
Emissionen (auf der Grundlage eines vereinbarten CO,-
Fahrplans). Die konkreten Leistungswerte fir die beiden
ESG-Ziele setzt der Gesellschafterausschuss vor Beginn des
Referenzzeitraums der jeweiligen LTI-Tranche fest.

2. Berechnungsmethode

Die einzelne LTI-Tranche wird in Abhangigkeit von der Er-
reichung der festgelegten Zielwerte fur die zugrundeliegen-
den Kennzahlen in zwei gleichgewichteten LTI-Bestandtei-
len gewahrt.

Der Gesamtzielerreichungsgrad fir den einzelnen LTI-Be-
standteil ermittelt sich aus der gewichteten Summe der
Zielerreichungen fur die vier zugrundeliegenden Kennzah-

Geschaftsjahr 3

Geschaftsjahr 4 Auszahlungsjahr

len Uber einen Bemessungszeitraum von zwei Jahren (LTI-
Bestandteil 1) bzw. von drei Jahren (LTI-Bestandteil 2). Die
einzelnen Kennzahlen werden dabei wie folgt gewichtet:

m Netto Cashflow * 45 %

m Operating Income-Marge * 30 %
B Geschlechterdiversitat * 10 %

B CO,-Reduktion * 15 %

Die Zielerreichung der einzelnen Kennzahlen wird je LTI-
Bestandteil anhand der vor Beginn des Referenzzeitraums
vom Gesellschafterausschuss fir die einzelnen Kennzahlen
festgelegten Mindest-, Ziel- und Maximalwerten ermittelt.
Der Gesellschafterausschuss kann zudem nach billigem Er-
messen weitere Zwischenzielwerte flur bestimmte Zielerrei-
chungsgrade (z.B. 150 %) festlegen. Zwischenwerte werden
durch lineare Interpolation ermittelt und der so bestimmte
Zielerreichungsgrad kaufmannisch auf volle Prozentpunk-
te gerundet. Die einzelne Kennzahl wird fur die Ermittlung
des Gesamtzielerreichungsgrads nur bei einem Zielerrei-
chungsgrad von mindestens 50 % (Mindestwert) bertick-
sichtigt und der Zielerreichungsgrad fir die einzelne Kenn-
zahl wird bei einer Zielerreichung von 200 % (Maximalwert)
gedeckelt. Daraus ergibt sich die folgende schematische
Zielerreichungskurve fur die einzelnen Kennzahlen:
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Zielerreichungsgrad
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Zielerreichungskurve einzelner Kennzahlen

200% —

X% —

100% —

50% —

0% ! T

Mindestwert

Der LTI-Zielbetrag, d.h. der bei einer Gesamtzielerreichung
von 100 % (Zielwert) nach Ablauf des vierjahrigen Referenz-
zeitraums auszuzahlende LTI-Betrag, betragt fur beide LTI-
Bestandteile jeweils 60 % des jahrlichen Festgehalts, also
zusammen 120 % des jahrlichen Festgehalts. Entsprechend
bestimmt sich der LTI-Betrag fir beide LTI-Bestandteile je-
weils durch Multiplikation des Gesamtzielerreichungsgrads
mit dem 0,6-fachen des jahrlichen Festgehalts.

Die Auszahlung der beiden LTI-Bestandteile an die Ge-

schaftsfuhrer erfolgt nach Ablauf des insgesamt vier Ge-
schéftsjahre umfassenden Referenzzeitraums, so dass fir

Schematische Darstellung der LTI-Berechnung

Zielwert

Zwischenzielwert Maximalwert

den Betrag aus dem LTI-Bestandteil 1 eine Haltefrist von
zwei Jahren und flr den Betrag aus dem LTI-Bestandteil 2
eine Haltefrist von einem Jahr gilt.

Die folgende Grafik zeigt schematisch die Berechnung des
Gesamtbetrags der nach Ablauf des vierten Geschéaftsjah-
res auszuzahlenden langfristigen variablen Vergitung (LTI)
in Abhangigkeit von der Zielerreichung bei den definierten
Kennzahlen fur die beiden LTI-Bestandteile.

100 % Zielerreichung vs. Beispiel bei voller Zielerreichung (insgesamt 105,75 %)

LTI-Bestandteil 2
(50%)

Netto Cash-
flow
23,75%

Netto Cash-
flow

Operating

Beispiel

LTI-Bestandteil 1
Netto Cashflow 100,0 % ZE
Operating Income-Marge 100,0 % ZE
CO,-Reduktion 100,0 % ZE
Geschlechterdiversitat 100,0 % ZE

45% Income- HALTEFRIST
Marge 20% LTI-Bestandteil 2
Netto Cashflow 120,0 % ZE
€O, 6% Operating Income-Marge 80,0 % ZE
70
LTI-Bestandteil 1 ? CO,-Reduktion 133,3% ZE
(50%) GD 6% Geschlechterdiversitat 105,6 % ZE
Operating Total
Netto
Income- Netto Cashflow 110,0 % ZE
Marge 30% Cashilow (o)} Operating Income-Marge 90,0 % ZE
22,5% = p g ge 2o,
= CO,-Reduktion 116,7 % ZE
= Geschlechterdiversitat 102,8 % ZE
Operating HALTEFRIST N
Income- =
€O, 15% Marge 15% <_F
5
CO,7,5%
GD 10%
GD 5%
Kennziffern Geschiftsjahr 1 | Geschaftsjahr 2 | Geschéftsjahr 3 Geschaftsjahr 4 | Auszahlungsjahr
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3. Kurzungen bei unterjahrigem Ein- und Austritt
sowie bei Beendigung des Dienstvertrags

Bei unterjahrigem Ein- oder Austritt im Geschaftsjahr 1
oder bei einem weniger als 12 Monate umfassenden Ge-
schaftsjahr 1 wird die in diesem Geschaftsjahr beginnen-
de LTI-Tranche zeitanteilig gewahrt (zum Beispiel bei Zu-
gehorigkeit nur ab dem 2. Halbjahr eines Geschaftsjahres
in Hohe von 50 %) und gegebenenfalls entsprechend den
nachstehenden Grundsatzen weiter gekirzt.

Scheidet ein Geschaftsfuhrungsmitglied aus, verfallen be-
reits zugeteilte LTI-Betrage flur Zeitrdume nach dem Zeit-
punkt der Beendigung des Dienstvertrags beim Ausschei-
den vollstéandig, wenn (i) der Dienstvertrag aus einem vom
Geschaftsfuhrungsmitglied zu vertretenden wichtigen
Grund im Sinne von § 626 des Blrgerlichen Gesetzbuches
(BGB) beendet wird, oder (ii) das Geschaftsfuhrungsmit-
glied den Dienstvertrag kindigt oder um eine vorzeitige
Aufhebungsvereinbarung bittet oder den Abschluss eines
von der Gesellschaft angebotenen neuen Dienstvertrags
zu gleichen oder verbesserten Konditionen ablehnt, ohne
dass ein von der Gesellschaft zu vertretender wichtiger
Grund im Sinne von § 626 BGB vorliegt. Im Ubrigen erfolgt
eine anteilige Kirzung des LTI-Auszahlungsbetrags, wenn
im Zeitpunkt des Ausscheidens fiir eine bestimmte LTI-
Tranche mehr als 12 Monate des Referenzzeitraums feh-
len. In diesem Fall ist der LTI-Auszahlungsbetrag fur jeden
weiteren, Uber die 12 Monate hinausgehenden fehlenden
Monat des jeweiligen Referenzzeitraums anteilig zu kirzen
(abgerundet auf volle Monate).

D) Pensionszusagen und vergleichbare langfristige
Verpflichtungen

Neben der Festvergiitung und den variablen Vergttungs-
komponenten erbringt die Gesellschaft Leistungen zur Al-
tersvorsorge der Geschaftsfiihrer, um den Aufbau einer ad-
aquaten betrieblichen Altersversorgung zu fordern. Fur die
Geschaftsfihrer der Hella Geschaftsfihrungsgesellschaft
mbH verwendet die Gesellschaft ein beitragsorientiertes
Kapitalkontensystem, in das sie jahrlich fur den jeweiligen
Geschaftsfuhrer einen Finanzierungsbeitrag einstellt. Die-
ser betragt zwischen 40 % und 50 % des Jahresfestgehalts,
wobei das jeweils am 1. Juni des Jahres geltende Festgehalt
mafgeblich ist. Das Finanzierungsjahr beginnt am 1. Juni
eines Jahres und endet am 31. Mai des jeweiligen Folge-
jahres. Beginnt oder endet der Dienstvertrag im Laufe des
Finanzierungsjahres, so erhalt der Geschaftsfuhrer einen
zeitanteiligen Finanzierungsbeitrag. Im Versorgungsfall
wird die aufgelaufene Kapitalleistung entweder als Einmal-
zahlung oder - sofern die Gesellschaft zustimmt - in Form
einer Ratenzahlung Uber einen maximalen Zeitraum von
acht Jahren ausbezahlt. Die in das Kapitalkontensystem ein-
gestellten Betrage kdnnen extern bei einem oder mehreren
Investmentfonds investiert werden. Hierbei richtet sich die
Verzinsung nach der Wertanderung des Investmentvermo-
gens. In jedem Fall wird eine Mindestverzinsung gewahrt,
die derzeit 4,5 % pro Jahr betragt. Das Kapitalkonto wird
grundsatzlich am 31. Mai des Folgejahres aufgeldst, in dem
der Geschaftsfiihrer das 58. Lebensjahr vollendet. Ein An-
spruch auf Auszahlung entsteht erst, wenn der Geschafts-
fihrer aus dem Unternehmen ausgeschieden ist. Auf
Wunsch eines Geschéftsfihrers und mit Zustimmung der
Gesellschaft kann die Laufzeit verlangert werden.
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Anspruch auf die Versorgungsleistung entsteht ferner bei
voller oder teilweiser Erwerbsminderung, bei langfristiger
krankheitsbedingter Arbeitsunfahigkeit sowie bei Tod des
Geschaftsfuhrers vor dem planmaligen Leistungsstichtag.
In diesem Fall wird das Kapital als Einmalzahlung oder - so-
fern die Gesellschaft zustimmt - in Form einer Ratenzah-
lung Uber einen maximalen Zeitraum von acht Jahren an
vom Geschéftsfuhrer festgelegte Beglinstigte ausbezahilt.

Neben dem durch die Gesellschaft finanzierten Kapital-
kontenmodell steht es den Geschéftsfuhrern der Hella Ge-
schaftsfihrungsgesellschaft mbH frei, an einem weiteren
Kapitalkontenmodell teilzunehmen. Der Kapitalaufbau er-
folgt in diesem Fall durch einen individuell festzulegenden
Entgeltverzicht des Geschéftsfiihrers und entspricht weitge-
hend den Regelungen des durch die Gesellschaft finanzier-
ten Kapitalkontenmodells. Die Mindestverzinsung betragt
in diesem Modell derzeit 2,25 % pro Jahr.

IV. Hochstgrenzen der Vergiitung (,,Cap”) und
Maximalvergiitung

Die Gesellschaft hat eine Vergutungshochstgrenze (,Cap”)
festgelegt, wonach der zu zahlende jahrliche STI und der
auszuzahlende LTl zusammen einer maximalen Auszah-
lungsgrenze unterliegen, die sich auf das Sechsfache des je-
weiligen festen Jahresgehalts belauft. Maf3geblich ist dabei
das Festgehalt im Zeitpunkt der Auszahlung. Dieser Cap er-
ganzt die Hochstgrenzen, die sich aus den Maximalwerten
far die Zielerreichungsgrade beim STI und LTI jeweils ein-
zeln ergeben.

Gemal 88 278 Abs. 3, 87a Abs. 1 S. 2 Nr. 1 AktG hat der
Gesellschafterausschuss auBerdem eine betragsmaRig be-
zifferte Maximalvergltung festgelegt. Diese umfasst samt-
liche Vergltungselemente (insbesondere auch Neben- und
sonstige Leistungen sowie Pensionszusagen) eines Ge-
schaftsjahres und betragt fur den Vorsitzenden der Ge-
schaftsfuhrung derzeit 9.500 Tsd. EUR und fur die Gbrigen
Mitglieder der GeschaftsfUhrung derzeit jeweils 5.000 Tsd.
EUR. Die Maximalvergltung folgt bei den variablen Ver-
gltungskomponenten wie der vertragliche Cap einer zah-
lungsorientierten Betrachtungsweise.

Sowohl Cap als auch Maximalvergutung erganzen die nach-
folgend dargestellten einzelfallabhangigen Anpassungs-
und Ruckforderungsmaoglichkeiten, indem sie ermes-
sensunabhangig eine Vermeidung unangemessen hoher
Auszahlungen sicherstellen.

V. Anpassungs- und Riickforderungsmaoglichkeiten
(,,Clawback")

Fur alle variablen Verglitungskomponenten kann der Ge-
sellschafterausschuss der HELLA GmbH & Co. KGaA nach
billigem Ermessen eine positive oder negative Korrektur-
anpassung vornehmen, wenn er der Auffassung ist, dass
die Berechnung der jeweiligen variablen Vergltungskom-
ponente aufgrund von auBerordentlichen Effekten nicht
leistungsangemessen ist. Dabei ist auch die Erreichung der
strategischen Ziele (einschlief3lich der nichtfinanziellen Zie-
le, wie z.B. der HELLA Umweltpolitik) der HELLA GmbH & Co.
KGaA zu berucksichtigen.

Die Gesellschaft behalt sich auBerdem vor, im Falle einer
grob fahrlassigen oder vorsatzlichen Sorgfaltspflichtverlet-
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zung eines Geschaftsfuhrers dessen variable Vergutungen,
soweit sie flr das Geschaftsjahr 2020/2021 oder nachfol-
gende Geschaftsjahre gewahrt wurden, zurlckzufordern
bzw. nicht auszuzahlen (,Clawback”). Dieser vertraglich ver-
einbarte Ruckforderungsanspruch erganzt etwaige gesetz-
liche Anspriiche.

Die vorgenannten Instrumente dienen insbesondere der Si-
cherstellung der Angemessenheit der variablen Vergitung
und ermdoglichen im Einzelfall eine Sanktionierung von gra-
vierenden Compliance-Verstof3en (,Malus"”).

VI. Vertragslaufzeit und Leistungen im Fall der
Beendigung der Titigkeit als Geschaftsfiihrer

Die Laufzeit der Dienstvertrage richtet sich nach der Bestell-
dauer. Das Dienstverhaltnis endet automatisch mit Ablauf
des Monats, in dem das gesetzliche Rentenalter erreicht
wird, friihestens jedoch mit Ablauf des Monats, in dem der
Geschaftsfuhrer das 65. Lebensjahr vollendet. Ferner endet
das Dienstverhaltnis automatisch drei Monate nach Ende
des Monats, in dem die dauernde Dienstunfahigkeit des
Geschaftsfuhrers festgestellt wird.

A) Arbeitsunfahigkeit oder Todesfall

Bei krankheitsbedingter Dienstunfahigkeit wird das Festge-
halt bzw. die Differenz zum Krankengeld fur bis zu 18 Mona-
te fortgezahlt. Im Todesfall erhalten unterhaltsberechtigte
Hinterbliebene das Festgehalt fur drei Monate, beginnend
mit dem Sterbemonat, weiter ausbezahlt.

B) Abfindung

Widerruft die Gesellschaft die Bestellung vor dem Ende der
Laufzeit des Dienstvertrags, kann der Dienstvertrag vorzei-
tig auBerordentlich gekiindigt werden. In diesem Fall steht
dem Geschaftsfuhrer, sofern der Dienstvertrag nicht aus
einem von ihm zu vertretenden wichtigen Grund beendet
wird, eine Abfindung in Hohe des Zweifachen seiner Jahres-
vergltung oder, wenn die Restlaufzeit des Dienstvertrags
weniger als zwei Jahre betragt, eine zeitanteilig gekurzte
Abfindung zu. Diese Beschrankung der Abfindungshohe
dient der Vermeidung unangemessen hoher Abfindungen.
Die zur Berechnung heranzuziehende H6he der Jahresver-
gltung bestimmt sich nach der Summe aus festem Jahres-
gehalt und kurzfristiger variabler Jahresvergltung ohne
Sachbeziige und sonstige Nebenleistungen fur das letzte
volle Geschaftsjahr vor dem Ende der Bestellung. Diese
Abfindung ist auf eine etwaige Karenzentschadigung anzu-
rechnen. Zudem erfolgt eine nachgelagerte Auszahlung zu-
geteilter LTI-Tranchen, allerdings anteilig in Orientierung an
dem noch nicht abgelaufenen Teil des Referenzzeitraums
geklrzt. In bestimmten Fallen verfallen beim Ausscheiden
die noch nicht zur Auszahlung falligen LTI-Tranchen voll-
standig (,bad leaver"). Siehe dazu oben Ziffer Ill. C) unter
.Kiirzungen bei Beendigung des Dienstvertrags”.

C) Kontrollwechsel

Zur Wahrung der Unabhangigkeit der Mitglieder der Ge-
schaftsfiihrung in Ubernahmesituationen galten bislang
dieselben Abfindungsregeln auch im Falle eines Kontroll-
wechsels (,Change of Control”). Mit dem Erwerb von 80,59
% des Grundkapitals und der Stimmrechte an der HELLA
GmbH & Co. KGaA durch die Faurecia Participations GmbH

Einladung zur ordentlichen Hauptversammlung 2024 40

(heute: Forvia Germany GmbH), einer Tochtergesellschaft
der Faurecia SE (heute: FORVIA SE), am 31. Januar 2022 wur-
de dieses Kuindigungsrecht ausgeldst. Nach dem 31. Januar
2022 neu abgeschlossene Dienstvertrage enthalten kein
Sonderkindigungsrecht fur den Fall eines Kontrollwechsels
mehr.

Fur Altvertrage von Mitgliedern der Geschaftsfihrung, die
eine Kontrollwechselklausel enthalten, die durch die vor-
stehend beschriebene Ubernahme ausgelést wurde, kann
der Gesellschafterausschuss nach billigem Ermessen be-
schlieBen, die Austbungsfrist fiir das dadurch ausgeldste
auBerordentliche Kiindigungsrecht zu verlangern oder auf-
zuschieben, wenn dies dazu dient, kindigungsberechtigte
Mitglieder der Geschaftsfihrung weiter im Unternehmen
zu halten.

Der Gesellschafterausschuss hat in diesem Sinne mit einem
Geschaftsfuhrer (Bernard Schaferbarthold) eine Verein-
barung getroffen, durch die das aul3erordentliche Kindi-
gungsrecht bis zum 31. Dezember 2027 verlangert wurde.
Das Kundigungsrecht kann nur noch ausgeubt werden,
wenn die Gesellschaft StrukturmaBnahmen beschlief3t,
die dazu flihren, dass die Gesellschaft kein unabhangiges
Management mit einem eigenen Chief Executive Officer
mehr bendtigt, und der Geschaftsfihrer keine Position im
Vorstand (comité exécutif) der Forvia-Gruppe Ubernimmt.
Im Rahmen des weiteren Aufschubs der Kindigung wur-
de die Kompensationsregelung auf den Abfindungsbetrag
von 3.045 Tsd. EUR fur den Kiindigungsfall festgeschrieben.
Dies entspricht der Hohe der Abfindung unter der bislang
geltenden Regelung. Sollte die Gesellschaft seine Bestellung
vor dem Ende der Laufzeit seines Dienstvertrags beendigen
und den Dienstvertrag aus diesem Grund vorzeitig auRer-
ordentlich kindigen, erhalt der Geschaftsfihrer die oben
unter VI. B) beschriebene Abfindung. Bei deren Bemessung
wird ihm fur die Berechnung des STI ein Zielerreichungs-
grad von mindestens 100 % garantiert. Unabhangig davon
wird ihm auBerdem fir die Berechnung des STI fir das Ge-
schaftsjahr 2024 ein Zielerreichungsgrad von mindestens
100 % garantiert.

D) Nachvertragliches Wettbewerbsverbot

Die Geschaftsfuhrer unterliegen weiterhin einem nachver-
traglichen Wettbewerbsverbot, dass durch Verhinderung
einer Anschlussbeschaftigung der Geschaftsfuhrer bei
wesentlichen Konkurrenten der HELLA GmbH & Co. KGaA
den Schutz der Unternehmensinteressen sicherstellen soll.
Die Dauer des nachvertraglichen Wettbewerbsverbots wird
individuell vereinbart und liegt zwischen 12 und 24 Mona-
ten. Wahrend der Dauer des Wettbewerbsverbots erhalt
der Geschaftsfihrer 50 % des zuletzt bezogenen Jahres-
festgehalts als Karenzentschadigung, wobei eine etwaige
Abfindung fur eine vorzeitige Vertragsbeendigung und an-
derweitige Arbeitseinkiinfte wahrend der Dauer des Wett-
bewerbsverbots anzurechnen sind. Die Entschadigung wird
monatlich ausgezahlt. Die Gesamtsumme der Karenzent-
schadigung wird auf eine von der Gesellschaft geschuldete
Pensionszusage (siehe oben unter Ziffer Ill. D)) angerech-
net. Die Gesellschaft kann vor dem Ende des Dienstvertrags
im Einzelfall auf das nachvertragliche Wettbewerbsverbot
verzichten. Dies hat zur Folge, dass die Entschadigungsleis-
tung nur fur die Dauer von sechs Monaten ab der Verzichts-
erklarung zu zahlen ist. Wenn der Dienstvertrag mit Errei-
chen des gesetzlichen Rentenalters oder durch eine von
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der Gesellschaft erklarte Kindigung aus wichtigem Grund
endet, wird die Gesellschaft sofort von der Entschadigungs-
pflicht frei, falls sie vor oder gleichzeitig mit dem Ende des
Dienstvertrags auf die Einhaltung des Wettbewerbsverbots
verzichtet hat.

VII. Sonderzusagen anlasslich der Aufnahme der
Tatigkeit als Geschiftsfiihrer

Der Gesellschafterausschuss kann im Einzelfall in angemes-
senem Umfang Sonderzusagen geben, um qualifizierte Per-
sonlichkeiten fur die Tatigkeit als Geschaftsfihrer von HEL-
LA zu gewinnen. Die Sonderzusagen kénnen beispielsweise
in Zahlungen zum Eintrittszeitpunkt (Sign-on-Boni), in der
Zusicherung von Zielerreichungsgraden oder Auszahlungs-
betragen fur STI und/oder LTI oder in einer finanziellen
Kompensation fir Vergltungs- oder Versorgungsanspri-
che gegenliber dem bisherigen Arbeitgeber bestehen, die
aufgrund des Wechsels zu HELLA in Wegfall geraten.

VIIl. Anrechnung von Vergiitungen fiir die Tatigkeit
in Aufsichtsrédten oder vergleichbaren Gremien

Die Ubernahme von Aufsichtsrats- und &hnlichen Manda-
ten im beruflichen Bereich bedarf der vorherigen Zustim-
mung des Gesellschafterausschusses. Sofern Mitglieder der
Geschaftsfihrung Vorstands- oder Geschaftsfihrungsposi-
tionen oder konzerninterne Aufsichtsratsmandate oder
&hnliche Mandate sowie Amter in Verbanden oder ahnli-
chen Organisationen wahrnehmen, wird eine dafur etwaig
gewahrte Vergltung auf das Jahresfestgehalt angerechnet.
Bei anderen Mandaten, insbesondere konzernexternen,
entscheidet der Gesellschafterausschuss im Einzelfall Gber
eine Anrechnung. Er berlcksichtigt dabei insbesondere,
in welchem Umfang die Gesellschaft infolge der Mandats-
Ubernahme auf die Arbeitskraft des Geschaftsfuhrers ver-
zichten muss.
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IX. Voriibergehende Abweichung vom
Vergiitungssystem

Der Gesellschafterausschuss kann in Ausnahmefallen vor-
Ubergehend vom Vergutungssystem und dessen Bestand-
teilen (einschlieBlich des Verfahrens und der Regelungen
zur Vergltungsstruktur) sowie von den Bedingungen ein-
zelner Vergutungsbestandteile abweichen oder neue Ver-
gltungsbestandteile einfihren, wenn dies im Interesse des
langfristigen Wohlergehens der Gesellschaft notwendig
ist, insbesondere in Fallen einer Unternehmenskrise, bei
der Restrukturierung der Gesellschaft oder im Falle weit-
reichender Anderungen der wirtschaftlichen Rahmenbe-
dingungen. Die Abweichung bedarf eines Beschlusses des
Gesellschafterausschusses, in dem die auBergewdhnlichen
Umstande und die Notwendigkeit einer Abweichung fest-
zustellen sind. Die ermessensgeleitete Korrekturmaoglich-
keit des Gesellschafterausschusses fiir die variablen VergU-
tungskomponenten bleibt hiervon unberuhrt.



