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Erklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodexiach 8§ 161 Aktiengesetz (AktG)

Die personlich haftenden Gesellschafter sowie degelischafterausschuss und der Aufsichtsrat
der Hella KGaA Hueck & Co. (,Gesellschaft”) erklargemal 8 161 AktG, dass die Gesellschaft
den Empfehlungen des Deutschen Corporate Goverréoex (DCGK) in der Fassung vom
7. Februar 2017 bzw. vom 5. Mai 2015 seit der égtzAbgabe der Entsprechenserklarung am
31. Mai 2016 unter Berucksichtigung der nachfolgdra$chriebenen rechtsformspezifischen
Besonderheiten mit Ausnahme der dargelegten Abweg#n entsprochen hat und kinftig
entsprechen wird.

l. Rechtsformspezifische Besonderheiten

Der DCGK ist auf Gesellschaften in der RechtsfornereAktiengesellschaft oder einer
Européaischen Gesellschaft (SE) zugeschnitten urictksgichtigt nicht die Besonderheiten
der Rechtsform einer KGaA. Viele Empfehlungen deSAK kdnnen daher nur in

modifizierter Form auf die Hella KGaA Hueck & Caoxgewendet werden. Wesentliche
Modifikationen ergeben sich insbesondere aus dégeriden rechtsformspezifischen
Besonderheiten:

1. Geschaftsfuhrung

Im Unterschied zu einer Aktiengesellschaft, dereeschéafte vom Vorstand geleitet
werden, wird die Geschéftsfihrung bei einer KGaf wviten personlich haftenden
Gesellschaftern (Komplementéren) wahrgenommen. rDBestellung und Abberufung
obliegt nicht dem Aufsichtsrat, sondern ist Saolretthuptversammlung. Die Gesellschaft
hat zwei personlich haftende Gesellschafter, H&rnJirgen Behrend und die Hella
Geschaftsfihrungsgesellschaft mbH mit  Sitz in Lipgs Die Hella
Geschaftsfihrungsgesellschaft mbH wird durch iresedBaftsfihrer Dr. Rolf Breidenbach
(Vorsitzender der Geschéftsfihrung), Markus Bannét. Werner Benade, Stefan
Osterhage, Ulric Bernard Schaferbarthold und DritMas Schollmann vertreten. Anders
als beim Vorstand einer Aktiengesellschaft istRistellung der Geschéaftsfuhrer der Hella
Geschaftsfuhrungsgesellschaft mbH nicht befrigiigten Vorsitzenden bzw. Sprecher der
Geschaftsfihrung gibt es nur unter den Geschéafesfiih der Hella
Geschaftsfuhrungsgesellschaft mbH, nicht aber inmmth&is unter den personlich
haftenden Gesellschaftern. Die Anteile an der Hekschaftsfuhrungsgesellschaft mbH
werden von der Gesellschaft gehalten. Die damiiwedenen Gesellschafterrechte werden
vom Gesellschafterausschuss ausgetibt.



Gesellschafterausschuss

Die Rechtsform der KGaA bietet anders als die deiefkgesellschaft die Mdglichkeit,
weitere fakultative Organe zu schaffen. Hiervon diatGesellschaft Gebrauch gemacht.
Der nach der Satzung errichtete und von der Hawgawemlung gewahlte
Gesellschafterausschuss Uberwacht und berat dsérpeh haftenden Gesellschafter bei
der Fuhrung der Geschafte und kann ihnen eine G#sohdnung geben. Zudem legt er
fest, welche Geschéfte der personlich haftendenelSekafter seiner vorherigen
Zustimmung bedurfen. Er hat Geschaftsfiihrungsbesugnd Vertretungsmacht fir die
Rechtsverhaltnisse zwischen der Gesellschaft undh geersonlich haftenden
Gesellschaftern und vertritt die Gesellschaft beclRsstreitigkeiten mit den persdnlich
haftenden Gesellschaftern. Im Fall von Meinungssreeslenheiten zwischen den
personlich haftenden Gesellschaftern Gber Gesdtkftengshandlungen entscheidet auf
Verlangen eines personlich haftenden Gesellscisaffer Gesellschafterausschuss. Dies
gilt nach der Satzung allerdings nicht, solangeJDrgen Behrend Komplementar ist; in
diesen Fallen gibt vielmehr seine Stimme den Auagch

Der Gesellschafterausschuss tibt samtliche Rechteéesuvon der Gesellschaft gehaltenen
Anteilen an der Hella Geschaftsfiihrungsgesellsaméit aus. Ihm obliegt insbesondere
die Bestellung und Abberufung der Geschéaftsfihewries die Regelung von deren
Anstellungsverhaltnissen. Hierbei steht Dr. JurGehrend nach der Satzung allerdings
ein Vorschlagsrecht zu, und entsprechende Entsahgéh kdnnen nicht gegen seinen
Widerspruch getroffen werden.

Zudem kann der Gesellschafterausschuss der Gesfcihéfing der Hella Geschafts-
fuhrungsgesellschaft mbH eine Geschaftsordnungrgdber Gesellschafterausschuss ist
ferner fur die Ausfiihrung der Beschlisse der Akirernzustandig.

Soweit der DCGK Empfehlungen zu den Aufgaben unstghdigkeiten des Aufsichtsrats
enthélt, die bei der Hella KGaA Hueck & Co. satzegmmal vom Gesellschafterausschuss
wahrgenommen werden, werden diese EmpfehlungerdenufGesellschafterausschuss
bezogen.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat einer KGaA hat im Vergleich zumfgightsrat einer Aktiengesellschaft
eingeschréankte Kompetenzen. Insbesondere verfiigibear keine Personalkompetenz in
Bezug auf die Geschaftsfuhrung. Er kann der Gewsfiifung auch keine
Geschaftsordnung geben und keine zustimmungsbegiirfRechtsgeschafte festlegen.



Hauptversammlung

Die Rechtsstellung der Hauptversammlung unterseheidth nicht wesentlich von der

einer Aktiengesellschaft. Insbesondere wahlt ssduiiglieder des Aufsichtsrates und des
Gesellschafterausschusses. Soweit rechtlich zglasserden Beschlisse in der
Hauptversammlung der Hella KGaA Hueck & Co. mitfeaimer Mehrheit gefasst. Anders

als bei einer Aktiengesellschaft beschliel3t diepthaersammliung der Hella KGaA Hueck

& Co. gesetzlich zwingend Uber die FeststellungJ#sesabschlusses.

Nach dem Aktiengesetz (AktG) sind bestimmte Bessdider Hauptversammlung einer
KGaA von der Zustimmung der personlich haftendeseBschafter abhéngig (siehe § 285
Absatz 2 AktG und 8§ 286 Absatz 1 AktG). Dieses dastungsrecht ist durch die Satzung
der Hella KGaA Hueck & Co. ausgeschlossen, soweis dechtlich zuldssig ist; dies
betrifft insbesondere Satzungsanderungen, Grundiggehafte, aulRergewohnliche
GeschéftsfiuhrungsmalRnahmen und die Aufnahme underAhing von personlich
haftenden Gesellschaftern. Die Feststellung desredabschlusses durch die
Hauptversammlung hingegen ist nur mit Zustimmung g@ersonlich haftenden
Gesellschafter moglich. Nach der Satzung der Gedelft erklaren die persénlich
haftenden Gesellschafter diese Zustimmung mit deli@Hauptversammlung gerichteten
Beschlussempfehlung zum Jahresabschluss.

Abweichungen von Empfehlungen des DCGK

Zeitraum seit Abgabe der letzten Entsprechenserklarng am 31. Mai 2016 bis zur
Bekanntgabe der neuen Fassung des DCGK am 24. ApaD17

Im Zeitraum seit der letzten Abgabe der Entspresbrdérung am 31. Mai 2016 bis zum
24. April 2017 wurde folgenden Empfehlungen des BC@G der bis zu diesem Tag
gultigen Fassung nicht entsprochen:

a) Abweichend von Ziffer 4.2.2 Absatz 2 Satz 3 hat @Gasellschafterausschuss das
Verhéaltnis der Geschaftsfuhrungsvergitung (d.h. dergutung von Dr. Jirgen
Behrend und der Geschaftsfihrer der Hella Gesdtiift;ngsgesellschaft mbH) zur
Vergitung des oberen Fuhrungskreises und der Baafis insgesamt nicht
bertcksichtigt. Die Verantwortlichkeiten der einmsh Mitglieder der
Geschaftsfihrung, seine bzw. ihre personliche uegstdie wirtschaftliche Situation
und die Leistung des Konzerns und das Vergutunganiv vergleichbarer
Unternehmen werden als geeignetere und aussaggéraftMalistdbe fir die
Ermittlung der Vergutungshéhe angesehen.

b) Abweichend von Ziffer 4.2.3 Absatz 3 wurde das atgbte Versorgungsniveau fur
Versorgungszusagen fiur die Geschaftsfuhrung nickstgélegt. Fur die
Geschaftsfuhrer der Hella GeschéaftsfUhrungsgesealfscmbH verwendet die



Gesellschaft ein Kapitalkontenmodell, dessen Laggtm mal3geblich von Faktoren
wie dem vorherrschenden Zinssatz und der Werteklwig des
Investmentvermdgens abhangen. Der leistungsomentidensionsplan fir Herrn
Dr. Jurgen Behrend wurde bereits im Jahr 1987 rgaiaund im Jahr 2014 geandert
und erweitert. Vor diesem Hintergrund erscheint eeirFestsetzung des
Versorgungsniveaus weder sinnvoll noch praktikabel.

c) Am 31. Oktober 2014 hat die Hauptversammlung desellschaft beschlossen, dass
eine individualisierte Offenlegung der Geschéftsfiilgsverglitungen gemaf 88 285
Nr. 9 Buchstabe a) Satze 5 bis 8, 314 Absatz B Muchstabe a) Satze 5 bis 8 des
Handelsgesetzbuchs (HGB) nicht vorgenommen wirds Aiesem Grund ist die
Gesellschaft von den Empfehlungen der Ziffer ARE5K abgewichen.

d) Abweichend von Ziffer5.4.1 Absatz2 Satz2 DCGK béma der
Gesellschafterausschuss sowie der Aufsichtsrat ekeRegelgrenze fur die
Zugehorigkeitsdauer festgelegt. Die Gremien eraclkiee pauschale Regelgrenze
nicht far sinnvoll, da sie individuellen Faktoreatie eine langere Zugehdrigkeitsdauer
einzelner Gremienmitglieder im Unternehmensinteressid im Interesse der
wahlberechtigten Aktionare rechtfertigen kdbnnechhiangemessen Rechnung tragt.
Nach Auffassung des Gesellschafterausschussesasndudsichtsrats kann sich die
vom DCGK geforderte Vielfalt auch in einer untensctichen Zugehdrigkeitsdauer
zum Gremium und damit in der Erfahrung der Mitghedul3ern.

Zeitraum seit Bekanntgabe der neuen Fassung des D®&Gm 24. April 2017

Im Zeitraum seit dem 24. April 2017 wurde den untierl. Buchstaben a) bis d)
aufgezahlten — insoweit inhaltlich unverandertenEmpfehlungen aus den jeweils
genannten Griinden nicht entsprochen. Die in Z&férl Absatz 2 Satz 1 DCGK neu
vorgesehenen Kompetenzprofile wurden vom Geseltswrlhasschuss in seiner Sitzung
am 29. Mai 2017 und vom Aufsichtsrat in seiner @itz am 30. Mai 2017 erarbeitet und
beschlossen. Eine friihere Verabschiedung war arfgesier lange im Voraus festgelegten
Sitzungstermine nicht moglich, so dass im Zeitrawischen dem 24. April 2017 und dem
Tag der Sitzung eine Abweichung von Ziffer 5.4.1sAtz 2 Satz 1 DCGK vorlag. Die von
Ziffer 5.4.1 Absatz 5 Satz 2 DCGK neu vorgeseheag¥entlichung von Lebenslaufen
aller Aufsichtsrats- und Gesellschafterausschugdiedter auf der Webseite des
Unternehmens erfolgt mit Ende des Monats Mai 204udfgrund der erforderlichen
Vorbereitungsarbeiten ergab sich im Zeitraum sei @4. April 2017 eine Abweichung
von Ziffer 5.4.1 Absatz 5 Satz 2 DCGK.



Zukunftsbezogener Tell

Die personlich haftenden Gesellschafter sowie deselischafterausschuss und der
Aufsichtsrat der Hella KGaA Hueck & Co. beabsichtigden unter Il. 1. Buchstaben a)
bis d) aufgezahlten Empfehlungen des DCGK auchtigialus den jeweils genannten
Grinden nicht zu entsprechen. Den unter Il. 2. wariinaus genannten Empfehlungen
soll dagegen zukiinftig entsprochen werden.

Weitere Hinweise

Ziffer 4.2.3 Absatz 2 Satz 3 DCGK enthélt fur vate Vergutungsbestandteile mit
mehrjahriger Bemessungsgrundlage die Empfehlurss, di@se Bemessungsgrundlage im
Wesentlichen zukunftsbezogen sein soll. Zudem sotjemal Ziffer 4.2.3 Absatz 2
Satze 4 und 7 DCGK bei der Ausgestaltung der vime¥dergitungsteile sowohl positiven
als auch negativen Entwicklungen Rechnung getrageden, und diese Vergutungsteile
sollen auf anspruchsvolle und relevante Vergleiahempeter bezogen sein. Wahrend sich
die von der Gesellschaft gewahrte kurzfristige alale Vergitung (STI) fir vor dem
Geschaftsjahr 2016/2017 bereits bestehende Vertidge fester Prozentsatz des
Konzernergebnisses vor Steuern (EBT) und fir dagasichlossene Vertrage zusétzlich
anhand der Entwicklung des Operating Free Cash RO®CF) errechnet und eine
Verschlechterung dieser Messgrof3en tber einen Btaegzeitraum nicht rickwirkend
sanktioniert wird, ist der von der Gesellschaft garte Long Term Incentive (LTI) an
anspruchsvolle Ziele fir den Return on Investeditaba(RolC) gekniupft und wird tUber
einen — zukunftsbezogenen — Zeitraum von drei Gd#tgjahren einbehalten, in dem er
sich aufgrund von Verschlechterungen oder Verbaagen des RolC und/oder des
Konzernergebnisses vor Steuern (EBT) verringerm adénull reduzieren oder erhhen
kann. Die Gesellschaft erachtet dies als ausretchmrHinblick auf Ziffer 4.2.3 Absatz 2
Séatze 3, 4 und 7 DCGK.

Lippstadt, 31. Mai 2017

Die personlich haftenden Der Gesellschafterausschuss Der Aufsichtsrat
Gesellschafter



