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Einbindung in weltweit fUhrendes Unternehmen der auto-
mobilen Innenausstattung:

Keiper Recaro Group verauBert Automotive-
Geschaft an Johnson Controls

Kaiserslautern, 30. Dezember 2010. Die Putsch GmbH & Co.
KG, Holding der Keiper Recaro Group, hat heute einen Ver-
trag zur Ubernahme ihres Automotive-Geschiftes durch
Johnson Controls unterzeichnet, ein weltweit flihrendes Un-
ternehmen in der automobilen Innenausstattung und Elekt-
ronik. Damit gehen die Unternehmen Keiper, Kaiserslau-
tern, sowie das Automotive-Geschiaft von Recaro, Kirch-
heim/Teck, an Johnson Controls. Dieser Vertrag steht unter
dem Vorbehalt der kartellrechtlichen Zustimmung. Es ist
geplant, die Transaktion nach Vorliegen der entsprechen-
den Voraussetzungen im Laufe des ersten Halbjahres 2011
zu vollziehen. Nicht Teil des Verkaufs sind das Flugzeug-
sitz-Unternehmen Recaro Aircraft Seating, der Kindersitz-
Spezialist Recaro Child Safety sowie der Polstermobel-
Anbieter Recaro Home.

Johnson Controls ubernimmt dem Vertrag zufolge das Auto-
motive-Geschaft der Keiper Recaro Group. Dazu gehort Keiper,
das als weltweit fUhrender Anbieter Komponenten fur Fahrzeug-
sitze, Sitzstrukturen aus Metall sowie komplette Sitze fur Nutz-
fahrzeuge entwickelt und produziert, sowie der Automotive-
Bereich von Recaro. Dieses Unternehmen stellt unter seiner
weltweit renommierten Marke Premium-Fahrzeugsitze fur Erst-
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ausstattung und Nachrustung her. Die Rechte an der Marke
Recaro verbleiben im Besitz der Putsch Holding; Johnson
Controls erhalt jedoch eine langfristige Lizenz zur exklusiven,
weltweiten Nutzung der Marke fur Automobil- und Nutzfahr-
zeugsitze.

Ergebnis eines sorgfaltigen Strategieprozesses

Die Trennung vom Automotive-Geschaft ist das Ergebnis eines
sorgfaltigen Strategieprozesses in der Keiper Recaro Group.
Dieser kam zu dem Ergebnis, dass sich Keiper und Recaro
Automotive unter dem Dach eines weltweit fuhrenden Unter-
nehmens weit besser entwickeln konnen als im Mittelstand. Der
Zugang zu den international fuhrenden Lehneneinstellern von
Keiper bringt auf der anderen Seite Johnson Controls eine
wichtige vertikale Erweiterung des eigenen Produktangebotes.
Daruber hinaus er6ffnen die kompletten Fahrzeugsitze von
Recaro Automotive sowie die Keiper-Nutzfahrzeugsitze Johnson
Controls vollig neue Markt- und Wachstumschancen.

,ourch die Einbindung in Johnson Controls kdnnen Keiper und
Recaro Automotive wesentliche strategische Herausforderun-
gen in einem groRen Schritt bewaltigen®, erlautert Martin
Putsch, Gesellschafter der Keiper Recaro Group, die Beweg-
grunde seiner Entscheidung. ,Wir freuen uns sehr, dass unsere
Teams Teil eines solch erfolgreichen Unternehmens werden.
Gemeinsam mit Johnson Controls bietet sich unserem Unter-
nehmen die einmalige Chance, die vor uns liegenden Aufgaben
wie die rasche Globalisierung oder die Plattformvereinheit-
lichung bestmdoglich zu bewaltigen. Ich bin nach intensivem Ab-
wagen aller Risiken und Chancen uberzeugt, dass wir die beste
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Lésung gefunden haben, um den Sparten und ihren Mitarbeitern
in einem sich verscharfenden Wettbewerb mittel- und langfristig
so die besten Perspektiven zu bieten.”

Wesentlicher Bestandteil von Johnson Controls

,Die Ubernahme bedeutet eine weitere Starkung unseres Ge-
schaftsbereichs Metallkomponenten und mechanische Bauteile.
Mit Keiper und Recaro gewinnen wir Marken, die fur Qualitat,
technologische Kompetenz und Innovation stehen®, sagt Dr.
Beda Bolzenius, Vice President Johnson Controls und President
Automotive Experience. ,Sie ist verbunden mit fUhrenden Tech-
nologien, die wir fur unser aktuelles Sitzkomponentenportfolio
nutzen und auf China und Nordamerika ausweiten konnen.”

Dabei setzt Johnson Controls auf Kontinuitat und ist sich auch
der starken, historisch gefestigten Unternehmenskultur von
Keiper und der Rolle des Unternehmens als herausragender
Ausbildungsbetrieb bewusst. Fur die entstehenden Unterneh-
mensbereiche und fur die Mitarbeiter werden gute Wachstums-
chancen und eine positive Entwicklung als wesentlicher Be-
standteil von Johnson Controls gesehen.

Ohne die Aktivitaten der Tochtergesellschaft Keiper do Brasil
Ltda., die als eigenstandige Firma unter dem Dach der Putsch
Holding weitergefuhrt wird, Ubernimmt Johnson Controls insge-
samt 13 Standorte mit 4.750 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
in Europa, Nordamerika und Asien. Dazu gehdren die deut-
schen Niederlassungen Remscheid, Rockenhausen, Kaisers-
lautern und Kirchheim/Teck. Keiper und Recaro Automotive er-
warten fur das Geschaftsjahr 2010 einen Umsatz von zusam-
men rund 750 Mio. Euro.
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Neue Recaro Gruppe entsteht

Die neu formierte Recaro Gruppe unter Leitung von Martin
Putsch konzentriert sich in Zukunft auf die strategische Weiter-
entwicklung des Geschaftes um die Marke Recaro. Zur Gruppe
gehort unter anderem die Sparte Recaro Aircraft Seating, inter-
national fuhrender Hersteller von Flugzeugsitzen. Das Unter-
nehmen mit Sitz in Schwabisch Hall wird seine erfolgreiche
Entwicklung im neuen Verbund unverandert fortsetzen. Eben-
falls nicht Bestandteil des Verkaufs sind das wachsende Kinder-
sitzgeschaft der Marke Recaro in Marktleugast sowie die neu
gestarteten Aktivitaten der Firma Recaro Home, Kaiserslautern,
im Polstermdbelbereich. Im Automobilgeschaft wird die Weiter-
entwicklung der Marke durch den Lizenznehmer Johnson
Controls vorangetrieben.

,Die VeraulRerung von zwei so traditionsreichen Unternehmen
wie Keiper und Recaro Automotive ist fur unsere Unterneh-
mensgruppe ohne Zweifel eine grofle Zasur®, betont Martin
Putsch. ,Zur unternehmerischen Verantwortung muss es geho-
ren, rechtzeitig zu erkennen, welcher Weg in einer so dynami-
schen Branche wie der Automobilzulieferindustrie der erfolg-
versprechendste ist.”
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