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HELLA Konzern
Uberblick

« Seit Uber 100 Jahren Partner der Automobilindustrie sowie des Kfz-Teilehandels

« Global aufgestelltes Familienunternehmen mit 70 Standorten in mehr als 30 Landern
l'ﬁn * 4,4 Mrd. Euro Konzernumsatz im GJ 2010/2011
N « Uber 25.000 Mitarbeiter weltweit, davon 3.800 in Forschung & Entwicklung
« Unter den 100 gréRRten deutschen Industrieunternehmen sowie den 50 weltweit
fihrenden Automobilzulieferern

Geschéaftssegmente
Automotive Aftermarket
3,2 Mrd. € Umsatz 1,2 Mrd. € Umsatz
Geschaftsbereich Licht Geschaftsbereich Elektronik Geschaftsbereich Aftermarket & Special OE
- Scheinwerfer - Karosserieelektronik Produktsortiment Services
 Heckleuchten - Energiemanagement  Beleuchtung « Verkaufsunterstiitzung
- Einfunktionsleuchten - Fahrerassistenz-Systeme - Elektrik - Technischer Service
« Innenleuchten « Sensorik « Elektronik
- Lichtelektronik - Aktuatorik - Thermomanagement

Geschaftsfeld Industries

- StralRenbeleuchtung « Flughafenbefeuerung * Innenbeleuchtung - Personenzahlgerate
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HELLA Konzern
Unternehmensstruktur

HELLA KGaA HUECK & CO.

N Dr. Jurgen Behrend Dr. Rolf Breidenbach
Geschéftsfiihrender, personlich haftender Gesellschafter Vorsitzender der Geschéftsfiihrung
H E L L n Vorsitzender des Gesellschafterausschusses

Geschaftssegment Erstausristung
Dr. Rolf Breidenbach

Geschaftssegment Aftermarket
Carsten Albrecht

HELLA CORPORATE Geschaftsbereich Geschaftsbereich Geschaftsbereich
CENTER GMBH Licht Elektronik Aftermarket & Special OE
. .. Geschéftsleitung: Geschéftsleitung: Geschéftsleitung:
\égx,réeg IiEersstausrustung Martin Adirsch, Dr. Christian Amsel, Dr. Jens-Holger Dodel,
P Ignacio Moreno Betanzo, Bruce Beach, Franz-Werner Drees,
Jorg Buchheim Heiko Berk, Friedhelm Glormann,
Finanzen und Controlling, Dr. Haqs-Theo Dorif3en, Jorg Buc.:hhgim, Glnther Katz, :
Industries Dr. Christof Hartmann, Dr. Martin Fischer, Dr. Gunther Schmidt,

Franz-Josef Klegraf, Jens Grdsch,

Dr. Michaela Schéfer, Ralf Kuhl,

Matthias Thiemann, Bernd Minsterweg,

Bernhard Wiehl Dr. Thomas Netterscheid,
Dr. Matthias Schéllmann

Jirgen Victor

Dr. Wolfgang Ollig

Personal, Information
Management und Logistik
Stefan Osterhage

Einkauf & Qualitat
Dr. Rolf Breidenbach

A A A A
Internationale HELLA -Gesellschaften

Personlich haftender, geschéftsfihrender Gesellschafter: Dr. Jirgen Behrend, HELLA Geschéftsfuihrungsgesellschaft mbH, HELLA Beteiligungsgesellschaft mbH & Co. KG
Geschéftsfuhrer der HELLA Geschéftsfuhrungsgesellschaft mbH: Dr. Rolf Breidenbach (Vorsitz) , Carsten Albrecht, Dr. Wolfgang Ollig, Stefan Osterhage, Bernd Spies
Vorsitzender des Aufsichtsrates: Prof. Dr. Michael Hoffmann-Becking

Gesellschafterausschuss: Dr. Jurgen Behrend (Vorsitzender), Roland Hammerstein (stellvertretender Vorsitzender), Dr. Dietrich Hueck, Dr. Gerd Kleinert, Klaus Kiihn
"
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HELLA Konzern

Historie

1899 - 2012: Meilensteine
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HELLA Konzern
Regionale Marktabdeckung nach Endkunden GJ 2010/2011

- HELLA verbessert kontinuierlich die regionale Diversifizierung und profitiert
vom globalen Wachstum in den Emerging Markets

(C

Euro pa
ohne Deutschland

44% Asien/
Pazifik*
23%

Deutsch-
land
15%

Umsatz-
anteil )7
GJ 2010/2011 /

100% = 4,4 Mrd. Euro

* inkl. restliche Weltregionen
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HELLA Konzern
Geschaftsentwicklung GJ 2008/2009 bis 2010/2011

Wesentliche Kennzahlen Geschaéftsjahr Geschaftsjahr Geschaftsjahr
der Gewinn- und Verlustrechnung 2008/2009 2009/2010 2010/2011

Umsatz .
in Mrd. Euro 3,3 3,6 4.4

EBITDA 279 406 565

in Mio. Euro
(% vom Umsatz) (8,5%) (11,5%) (12,9%)

EBIT 49 146 268

in Mio. Euro
(% vom Umsatz) (1,5%) (4,1%) (6,1%)

Jahresergebnis 7 81 164

in Mio. Euro
(% vom Umsatz) (0,2%) (2,3%) (3.7%)

* Nicht konsolidierter, anteiliger Gesamtumsatz der at-equity bilanzierten Beteiligungen: 412 Mio. Euro
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HELLA Konzern
Entwicklung wichtiger Kennzahlen GJ 2008/2009 bis 2010/2011

Wichtige Kennzahlen Geschaftsjahr Geschaftsjahr Geschéftsjahr
9 2008/2009 2009/2010 2010/2011

Eigenkapital* 659 756 921

Eigenkapital-Quote 27% 28% 32%

Nettoverschuldung / EBITDA 1,1x 0,7x 0,7x

Entwicklungskosten* 306 206 346

Mitarbeiter 22.847 22.852 25.171

* in Mio. Euro
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HELLA Konzern
Globales Netzwerk

- HELLA beschéftigt weltweit 25.171 Mitarbeiter an 70 Standorten in mehr als

30 Lan d ern Europa ohne Deutschland
8.155 Mitarbeiter
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Afrika pe

60 Mitarbeiter ar

NAFTA/Sudamerika Europa Asien/Pazifik
- Brasilien [H > Belgien [ | > Niederlande M > Tschechien [l > Australien M
- Mexiko | - Dénemark [ | - Norwegen [ | -> Turkei [ | - China [ |
> USA | > Deutschland W > Osterreich | > Ungarn [ | > Dubai |
- Finnland - Polen [ | - Indien |
> Frankreich [ ] - Rumanien -> Japan [ |
LEGENDE > Griechenland [l - Russland u > Neuseeland [l
M > vertrieb > GroRbritannien Ml - Slowakei - Philippinen W
> Produktion > Irland [ | > Slowenien Afrika > Singapur M
- Entwicklung > ltalien | ~ Spanien | > Sidafrika W > Siidkorea W
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